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Criteria Surgeon/ | Anesthesiologist Admitting
Designee RN

1. Pre-operative Verification Process:
| have verified the operative site and
side by reviewing the following:
Name verbalized by
patient/compared with chart
Patient/Family confirmation of the
operation, site, side

Attending physician notes

History & Physical Exam
Identification band/compared with
chart

Consent complete and accurate
Surgical schedule

File completed

No discrepancy identified

Signature

2. Marking surgical site: Done by | Verified by Verified by
(Surgeon) | (Anesthesiologist) | (RN)

Signature

3. Time Out:

The surgical team has orally verified
the following:

Correct patient

Correct side/site

Agreement on procedure
Correct patient position
Verification of site marking
Availability of corect implants/
special equipment

No discrepancy identified

Signature

: Time Out (Slgl) asul)

5 e e aY) ey U8 5
) LV 5 3yl Jae e adied v/
o el 2SH L im pal (G el A 580 - 2l il - 21 all) (e il 0S5 v/
Asgniall dgall L8 roaaall Gy jall sall ¢ jaY) 2

Y1




uald) jlsal)
il g gaal) Jalie o JulES

(sbinally aa) i) dais (5 500 ajhdﬁgemmojmy\éa
Y Adlhn ]l Clgaa 65 Olagled i Ol A sall e

V) Aliall Jlad el 5 (B’ dusss ) e

uY) adllay 2Ual)

Jre Jay Bld il (5 00 i (e T CadlSall 318 day i dlee
a5 sae Junl Jan Bl 43y ) s

e llall s s (A AMRd 5 pamy Bahaa e (53] Jpasiy o) ALY
S glaill

:_@-%‘2” dﬁﬁﬁ,\ @Uﬂ\ﬂ ass t,il.,bu\

leale o jlaidl ol (e J8 el 2ae v/
Cadaitl]) 8 Aeadiiadd) o) sall (ge Fanlia v/
el dlan ola ol Y1 il gl Cadasill 46y jda o) dpaal (e Cplalall 358 giall Cila slaall 4US a2e v/
2o a) AT o) AN olad W) Aiadla o
Y] Cadai Lalaial J81 + LY
2V Calaity Kigd 48 8 Loay el saclise
Lol al) &l <A
Lol 33l a1 5 38 5all clile 1 8 clalall
Ll ) a1 el slaally plalal)
“agll 871 Il 46 yea a3 Cplalal) ) s (1
Toaloa G deadiedl of sl
YY) Jpand L3S ol gl il 53 ane
Osibuall 3l 5 ane
Ol s Ladla
aal el sl
S PR RN
Aol g Claglad 2 53 Y
Lo (5 5l J& Jlaial
Sy
Iy ey byl 5l il el i Wl v
$ galala o s e
P 5 paris Zhig S1s
Sl die J) 33 ale Ll g aliaal) Juaaallisale A8 Y g alall e b i by gumy Jinad v/
3 yedaall ) gally
s ABya g i
Llle a5 ddapnall Lol o5 slall 5 3gaY) 5 <l sa¥) o) i yall ae il die (5L Guaaili v/
550 V! Jasy J) 3 30le 5 Cldiinally (5 saedl Ja5 (e Al gindl)
) + AN B pliiey) gk
Osiball s elally g )l ga¥) due v
A pall iy 5ySaal) (e paliil) Ay gume 3 ge (5l - FlugYI A )V
YRy

DN N N NN

NN N N N N N N N N N N NN




st g 0 o) Qe
u@ﬂ\@é\ﬁc\ﬁ\g\&s v
)l ? G ? ilall Jaladll v
Osiall s slally Jisis )l sa¥) Jue v/
dggne N ga o) — FlugYI ) v
el il s Suall (e alddll v
L g ) i - 1B V) Jue g v
Al Ao Lall (5 53 g ol e - Jaall i v/
¢ o) Judd s
Bl gl e SIb ) giall 288 Gl A saa gl g BV
Ol WIS e ae j55 ¢ siball i elally 2V Jly v
Dgiinall Blet Baal 53 ya aladinl dda od s s0¥) Cada g2V Cala Bl 3 ) guall Claglat il v
UG

E .E. et e Slales ) Slals §

R, | TS | N S TP I -EP N | T N S ) P N | Y T S-S PP | g e S Y

BN SE

B S lall ciead Shale s & oalea™N alls

s, W o=

O 01 L A 5 AT | e AT ) e Y i AT (5 AT e AT

g 22

E-Jreears | NG [N N PG P IR P P AN WL L Y L e TR (T PTRER ]




Q.AJLUJ‘ Jl,,\a.d\
b ghd) bl (e dlaal)

Alal &g A gam YV o) (g By Jaud avall pia gl ad sia & g (oalia ga Ja gl
QEMMM\GAJA\LANUSAAU.\S
U pall JSLie aaat 8 el Cilily aead (o jaill 208 ) ji) g o 588 lee apail) v/
LM\JM\#L&\L\@\PDJQUA?MJ}\&M\
A.A_))J\ a.aUaLu;‘}[\ aas) ?A" ‘fx;.ia}s.uﬂ u.\m}.d\ J,d\ aad UAJAJ\
LM\@M\%&(U\J@ em‘)@aﬂ\@a'}é&mw\uﬂ
Glalaall (am el BB Y+ IR 5 ALuBY) iay pal Aol DI a3 gad a2
pele Gukat g da gie A dasis (e (g gl £ 1 jiia (e cplalallde b Y JS 5 e il My
;@L’mal.hl.;n\zﬁ
e g sl - 3l iy La Ba Sl - s Tain Ly imi el e v/
o2y Jslita 8 At il (my pall cilaliiad - 3o selial - & jaie sa Le JS Cus v/
a3 5 A5y 4 el - Canlie guia g i g (kg (3 sl 5 (omy sal) Al 3 i) cle il Slea v/
dala

poaall de
s - AA 0 7 el die (yay al) A 3 2Dle - Aalall wie () il daaa o) i cledinl 498V
G g0 e pplialall aaladiul ol Cilaebua () aladiul v
P oY) agra p
Sy a3 a1y 5 ye JS BacLusall (g paill A 0l ) aa) 55l e Bac 4g Jasay Lay (i pall iy 25 v/
o el
IS iy sl selal) 5 (amidiall g gl el -y paill Adans (e hy 8 Gy yall A 2 V0
S aie s e
oy Jsliie (8 (g yall Cilaliia) s g
oy Jslile (b5 (Slany (58l 5 (g paill i 2l i) eledind e
o all Bk (8 Bl se 2 s W 5 Adla Clpda Y1 5 A5 e 48 jall
Saiall KU 5l 350 81 e 03 jiay (i yall & iy Y
YY) 2 a8l ey L
aldh e el ol (el JS (i yall Jsa &
Jaall el ¢ gagy aliailia oy
Claady gill jas die Gy yail) A ol i) G Jo sl ddlaial (e Ligdlh 4 5l oy
dmy el Cillaa Sl Gl 4K
o all Ja) ge cillaliia ) el den ) dilie o3y

AN NN N Y U N U NN




Al jlnad)
el o) hludll Jua ¢ ¢ g gl Jadl) ada

gl 4l 3 S iy jally E0la gl S Jua i s @
Nedle Sl R ) 53 kandl) S dla gl ol S S5 o
L e 5 byl aladle (e Juiay) oS Lyl 5 plaludll g cdla gl 4lall 23 @
P Ale Go (Bl pdi g ol gl g pall) AS ) 81 6By
L sa¥) o) 3 phandll S 5 g )
4 i) o) 3 ylandll ¢ 4
d gVl o) 3 yhaudl) julsa
L5 )8 Hhanall (S iy QLA
Gl slie Al (A ) LS 55 e iapadl s Lee 58 ann 40 531 ) 3 Jandl) Juua 555 i g a5
plodll g aaludll dlac (85 Janl)
L}Alﬂ\ JQ’.AJ‘

SN 7 B &igan ada

o LAY aie die aapall uad B ) iy el JSLED (e GEAN 8 a3
sle 48 5 e sl  yall e algy I B AUS W 8 8 = B 4s 5 s J5A0 andll Al sA0 S g (o yall 2Dl ie
0SS Gl e 5 I8 2 B s Gl
paady A o ALY Allaial (a rall (e jall Gands (g yall el sl (i jaill g o) 31 6
A 7 8 Gl 4 jai da )
4 slaall dpkall dile )l ddad 48 peal (0 Al a8 da 5o 2aay Cpl gl Gy el A3 0 81 ellaall Canilall a5
pall
o pall (el Jad) (8 apfill A Jiadiy capdall o 58
s ob S AL = A (i pall (o pal) anil Ay
:‘éj\J\ Z\QJAJ\
oladl alall ¢y sl 45 Jaally An A & gan) i yeal) dikiall & ) yaal
Leislen 5 Aum yaall dikaiall ki
Al da yal)
bhal sdal gl (an) Jilus 355 an sea) (5 30 8 (sl D3 Aa B 2 sm 55 aladl e dpadasd) ddpkall ())aas
Adlaiall dpaial g cada yi/Adiles / alal) dydas
A da )
da jill ddla 2 5/ hal ) (gl sl el Jils aa g / Ltindla g alall (e dadaal) ASal) Jolii dipee da 83 5a
Sxxa )l A 2 g/
A e sacludl / (5 sanll Z0le 5 Cadat /Aduall Aaa¥) AN )/ As 3l dsecai g Cuda yi/atilea / alall dudas
rdag) 1) ds )
Lo sb <l 3180 s 53 Ay S Aad) ) 2a 55 fallaall 5 CBlianll s alall (e ) ARkl (e Juai Aac da B0 5a g
3im I da g/ dpml )
sdin a1 e sae Ll / (5 saal 2 3le s il /Al Raasit) A ) / G il dpaniaty e ji/Ablen / alall Ak
3 gadll

YV




L GELAY 7 B G gan adad LS ) s o) cillalgay)
(A58 A ya ) o) sells o slaa (B padion O o 1N o 53 my pall IS 1) e
(e S @GS ) Jaaldall g ol gl aladsin) &
Ala g ddphy g dacli Ol g jie aladiin)
o pall Cnd L5 hall (e Ll JSES cin 6
(Dlea) ¢ Y ¢ Gliall) )l iy alall dxilia

Juie Y day Tais aneal) Cigat o

L)) s alada J gl
A seal) 35 sl Cpead Apnliall iy il (& el 2 Mall Jladld 5 Ly
aall) jlnad)

s al) Al g plalaial) 304
el Ll i ey o8 1 il ot oy 4ild (i pall Aadls 5 gla¥ DAY a5l Aliay lalaall 551 aa

AT 0 L sn g 5 Lela 5 Lma Jalatl) 438138 Sl gy 5 L st oo 5 isally
oA Y (e daaad lala @llia

eaal L G paty (Al SOA das Hlali

(el Afal) Al (g yhalae

(hlall Jaall alai (e ¢aaad jhlia

el Ll
aleatl) 9 asletl) Ao

12 Al

DAY Gads e 5) 5 AY el A 38 e 5AY Gands (e i pall Bl G Aaledl Sl sleal Jua s
L yall dlall Laail) Ay glia oL

sdoludd)

lal) e Sl apis o) imy jally Al Aalall e slaal) Jolis g aaiy Jaall 4 slia o) dglall Aa0al) e ol il
Apdall Aol e cp Ledols o ) Aalgl) e slaall e 5 s alull 5 aludll 3 g qada 53 sl () 0 s 4
AV s Jaal) 2 glie 181 g Lo Apall e glaal) ol 5 S i Aalal) Zadill) ot o gy 4l i) ansdll b
ABlial AIS 5 3 5m 5 e Jaad) by ol ol oL Aaddll adi (s e slaall Jobi o Al alall kel
o sy G yall Lpastii o glhaall deaddl S dle 1 e il Jladin¥) (e AlaY) iy G el alall cila slal
Jaliy Aplall Laddl) adie o sy (i pall Ji5 Als 3 alocill g il dolonl aiveal) 281 (pa SSUIL anill s

i e el aldll g addll dalee ¢l s yal) Alla e & ladind Y1 a5 i jall e daled) e sladl
Z Ul (and il 40l s g 0aBlaa g )i g0 pec 5 (an yall sl (o8 alull 5 aalutll o alad A (e 5 Ly s Lol cang




Fuaaall e ba L el el 5 A6Lad) cilileadl Jladll / il il i guadl /61350l iy 5291 sl ol
) 5 J dsladd) el ¥ il jal stadl) Qa5 ciloa saill delu Y I (gl

s gdad) e

il o Jad) Al

\hj‘j\ujjlil\w(?'l)muﬂ&bd}ja;.u’é‘.ieacjﬁﬁé&\‘;&u@)&u@)&\hb)uﬁlﬁdﬁs
uafsmﬁj \m JEY) Jilas 5l g@\mu@\m\jmﬁ@w oY aaadlal)
UJ‘PY\MM}\MMJJ@&_I‘)MLJ)LJ\‘U&;@‘}JQ&J}LA‘)*L&UA{)A“MJM\‘U\AMM
Mﬂ\u&)mﬂ\mdﬂ&u};up\}\w ‘)M\USA-’Y“—UM&N}\‘)LAJSMJ des (e
(o Aasal) ) Gt ) (s Y e il aladiu
433l (pee BLLAN JANd die gy (e sl Jsiasal) anlall (g3l el W) il 5 3l il ja) e Y
L ClelyaYl Gl Gl i3yl
Aling 5 Sge S5 Gl Y IS e e 2@l o Il ol jals a8l cadlall Go Al 08 of 2 Y
50 Baaieall el ki sle | e pe Lags aliall ala 53 3l <l gl
el el S Laint g L s Lot aial ol T g sl i ) el ) o5 o
Gl J8 (e AlEEY) g and 1 gl Jabuzasy) gl o) JSYI il g (e Alias g il 51 el il ) () 5S5 WT cany
L)
Vi e Lgiabai Cun il 3l L) algil die T 68 Leiled) cangy 5 2ana < gl 0@l 51 J all eyl 258
AL ) Al (e A0 A (e (77) Balall AlSAY ik dlial e el A Cpadlll sl o J ) Bae ) slas
o iy 5 aie Csiy e gl Jsinsal) Canlall Adand o iy pall s (i g 5 Al 3 lalie 2ay (ST 5 paaill
C VS A gl julaall W8 g auEill gl 3 gadl o) jaY dasall G g o oo o) Jaady a8 jUall Al ) el yasiill
( ).\S\}\a_\u\/\)u;\ﬂhﬂ&_i\.c\.ui o
(‘U'u\\/_ﬂ) Ugs%\)nﬂu\:\cu o
Cgin 4 90 Le Jalad saa) gdelu o
a5 (3 L Ball 4y puim yall s Aind J shane By 5 (8 iy Jpall s il el &) my yal) Saiin
(S

: Jadl
e 5 L i ey ¥ Gy 0 AV e Jras Al diaiada dilaie ol dd e 845 ) da Gy el Sladal
ol Cajal W ga sadiaal) il goll 28K Gilas Sl o <G 0

4l 5l (g sl 4S i ge 2))
1 93l ansll)

adic 5 o jels o Jarall Cuind a4l g el ) Cunlily (5 8l e A n JEb G all o) gia) o Laea ol Ly
OEYT Hae jeda o Laliue daia 5 Slo Bliall

: (Sl a0

leie COBY) Al (S 5o suead dBiadle () 5S35 Gy (g yall 4S a (e aall 5 jea) sl il ol aladin) 4 3 saiall
o all o Lailad dudl g Ll dlaall (o pall 3535 Aial AS jall (8 Alim &) ja 4] e GllXS 5 A ey
de el A o mand eoaln A Y Ll (8 2 lins Y eyl Bal S 3¢5 ¥y ol Al da il (e
o el s B s e gas




&b ooeh e Liline (my yall g5 g sall Gul )1 AT Gl US e a5 (add o 3l il e
3538l o CELENS Al 2 g8l aadindt g e @) (e ppwall (B 2y Caamy aedana g JalS S i Wy g o gl
vl o 3 gl Gadai oy W g (i yall Als 5 Len s el Caniill da ) o Adall A2 YY) ) Al
RERBPEERP
s AV <l gladd) e L) o i) o) Jad) il o) (gaada!
b 2sa s Ll de g ild puatll g o shull s (g dxe 2a) giall Al Ga il Jd e i pall Aaadle o
" ASslu el el
Al 23 228 2l ol oy sall sl 3 sae sla Y (audll (o i 5 5S Le Wle) oDl By il s
el slad eadd Gl 5 g S5 danig Al s e UAY) A4Sl
Al e e shud) e 508l axe o WM ey an pall 2y el lauss J8Y) Jilu gl alasiud 4 glas
Al Hmg ¥y daih (samall 2l 4 ja e s phndl A glaa s (el ol gial () aSlall Gadl Wy 45Ul
Ade Qg e ) Jstall cudall e dlie el V) LSiiSia 5 LS ol ) i yall J e
il 5 J 3l 23 sy &)Ul AMall (i (g yalll A gaime y ji dalad) 5 il olagin
s La bl g Al 5 Hlaliad | ) 68 e sy (e ) J stsall capadall gle il
; (Lisae 5 Luadi) LSS) () yall and O
Leale 5 yland) Y slaa g i) of Jjad) eyl Gkt o i CailS 13) Lag 3y shaall ja8 2y O
o yall A el i JEY) Jila sl
CAY s il o aS g s ) ghady g il 5l J dal) o) ad cua gt A L (s sl $34) O
Aldgetall Gl el Jla 86l aY) eledl de
: Jadyy 208l 5 Jjally Galal) 3 saill slifind die gl o gl Jsiusall plall e
g anll 5 ol g sall (SY) il O
Lo 3 ) shall 4a )
Lo il o3 ) g JBY) Jils
2l ol J el 3aaaall 5 yiall
; ; el o) g (2 ) a Y g
il - Al A ) G el A e Jall GlSa) Dlad 5 kel @l 5 J ) A8 sk Cha
(pead) o) ) o Lery 3 535 Lgaiin 48 5 o) ja ) 8 deadiuaal) <l 5aY) dagla  SilSodll
) 5 Il B 4l g5 o) paY) 5 ey aad
21 Jle Aald Al agilla o 50 Gy Al VA (553 impall BlaaSla sy 5 pin o 4y 5
O3 83 55 Aandll (oaim ya g QB Gal yal 5 (ousil) gl (ol ol (sam s
sl oaY) Gl 4 i g dansl SO die gy (e sl Jshall aplal) e cany
Ladda) g 85 asliall ol J gisall Candall pilie Cal i) cani o) ja Y Al
@M\ @ﬂ\dﬁw;\ﬁ‘ﬁ\ ¢l a._\;jiuﬁéd\qj)ﬁ\}ﬁ_fﬂhl\ A%
g Uy Lihans (g pall kel Adad) dmal e dlie sy (g sl Jsinsall Canlall e Cang
Al sl ) S5 Qa4 ddagsall Cag Hlall 5 SuIY) (o sl
Joll soanall 5yl Jlga delidl jlan o dn o) Lga s (a pall ddasDlay aDlall G 5dll o ) aal CalSi oty o
r Y Janadi 5 A8y 10 S dliaylia g @il
sl aY) Gubal ol iy jall Led (m ya 38 0 5S5 AN clibay)
Lalal) aillacas glucalall ¢y sheduiaill i) Janacdy pal) Cilaall
(aladl ¢ sl il 2l (8Ll 84 sadl 5y gall Al
G183 Y ¢ aal el IS 3 5l) 53 o e 38 5all Jana
A5l e Jay g el / 48 3l guad) s

VY




dalall i 5 (Sdled sy AN dia i opicba / (ay yall miay
el B Aal s Al dbeall 5 55 o 5l (g pall anan
p sl die Lehaed s dapliall LgaSLaly 2 5l puia (e Ul
sl oY) Gudad A (Sl s aslll) 4 cp AV 213 G i al) Ales
sl A gluad) AlataY) U< 5 dae CanSal e 43,08 5 o) pa ) laiad e i jall 5,8 Alaa Sl
il 5 J el 73 s (8 AaaDlall 5 o) ja Yl QAN Gy el A giae aul Ji oy O
DA O S 28l 5 ) Sled aly pala da oLl ATl o 535 o
Jsaall g jlicond a8 oy sall anl O
A32acddn Hlice) Y gs$ O
AaaDlall 5 ol Yl aldl) (g jaill &8 guae 5 J el Cdall sl O
sl Jandl el IR 2LAT) ) 68 6 al) 1agy ditsall o ylal ladi s L gy (ahal) joaall e dad) ( j2y o
Ay sl A Lgipai die 5 il U & sl #lua
sandill o Jad) Qile) jal elgd) S0
4 Ul Alad) olami) 5 o) jal) Gudad Cua gl Al 3 shadldl Cilale Jl g )
G el & sl Jaaai 8 slasall (8 G pall & el lagds JEY) il sl) aa s
o) aY) eled) an i 4y sudanl) Gy pall Alls 8 ) a3 Cladle ) sk
Gaos S Al iy ol aY) Jama A b el Gisaa

s Lf'l:d\ Dbl
QIAN) allal leld O

+ Adlaial) Sl
oml de) LAl e
(oluall puitil) Slea - ) s sall ) 4 gaad) Gl pail) lalaal iVl axe o
(Ll Slea — el Ganall ) 452V Ji oL LBalall COCaall oLyl o @
« da siial) Jglal)
o ally Aleaiall 5 gD Y s HLsal 5 40 0 Al e
45 gliie il 5 Adlide Cililise (o Lo Lans A8l 5 Al iall LYY a3y 5 puall 1Y) adas Jidis (e XED) o
) el (10
Jarll el e (Y IYI 3le pae @
s Gty bl
da al) cVyal) e gl
pJie g gl Sle B sha ssa s e i S @l o
(Fasad) ledlall) Zoa o pauadll il
Jllall g e il
Aapal) VYAl il ligda ds s dagii 3 ga g e §3UY) a4
Aagiill (e elgii¥) die B pilie llaall Caplall jlad) 5
A8 el oy
L) s - Jazall (gl - A ginall G paall




#Jmﬂj &M\

AUS Gy peail) A ) a1 5 Dl pial) —liall - iy jaill A ) (g0 AdliAl) Ledlae g5 Gy paill A Jee ey
Ay jaill g dpaall Gl Jaai s ) (e 2022])
G ¢y ey ) 3l g il 38 e Ay paill doacall cilaaall Jaadll o o 1o il dulee adiat
o Bdad g daal g A8 Hhay Alaise 5 4880 5 ALlS 5 A Gl glaall (555 g ) 5 Clally alaia Y sy
cglaal) o) Gl Lay Y s ol (S
e o ) g e el dani
p b Lad Lpuadli (e Bagae g Aald il 5h WS 5 Dlaval!
55l vie Ll & sa )l (Sl g il oSl Cua e el A 3 Jleel gy 32s 5l Jlae Y Jas )
- Oplaladl g 3aa gl elal a8 a1 il 1) (5aa) Y
el g ala gl Jlaiy) Al Y
dacay el g daaall leadl) Jagdads sie oL iU slal ¢
A by sall 5 Apala zeal y andaii die 2LG D B
leadle 3k s Axlall Lol pal) 5 COSEA 5 painall 3 Al e o jaill Al
iy el g daall CWlaa 8 A0 i Slad ) jaY sl
Laal) Gl pall UJAL,J\ Hlaal 4 il COKE b asle aldie Y (Say it
AAAJ‘}J&‘JMDM‘&_\M\

L Jll A ALY 5 7 gl g 4821 @

Ciae gimsas L (8 A0 pe g danaa g ALK ULl S5 ol @

umu\u&g\d&mdmyuj\)sj\ug\ﬁj\uquujmug@mmg_us,;s\«_u .
AM\AM\@}\J}s@LA\

,ug;i:mwu.ﬁij@)m\}q&ui@@\gﬁﬁﬁtﬁumﬁ .

)y C |

&

; iy il
EJ\J‘;!\Q\AMLS@;S@?AMGA}‘LAJ\)SSCJA}QQM\#JE}M' Saniindd 4y )] 3la) & O sl
Aelal) AL Al 3 Fpaetl) laal) s
s doday pail) cifaa glf g cibiiinal) B Janiad Al AdlELY cllad) £ 68 L Laid g
: o2 pal) dila Y

Joi g mall Cilaatlly il o om sall e ) damall Al ) e 55 e Jay M) il 58 s
Alenal) Cilin gadll Gl g duacall san gl oW1 45 5L ) ol cadioall 4l 530 e oay el add 3l il slaal)
Al cead Al Gleaaldl CM ot all Jad 0y SIS 5 D) Cile) jalY) Jualds «_\Ua;)ud\}‘umhl\
«d..as.md\‘)}‘\.@_\A;}JJJS}M;\)Q‘uM\jcMaJMYDMM‘QM\QJLL.a.m\d}a;q\.@g\us
emh_gﬂamjba\)mtyﬁjuaﬂ\ucuuju\@aﬂ O s dadd Gl 8, M}J‘z’\jc)d\dm
.ijﬂ\@&@uéuqﬂ\&wgmub\*nﬁ\ﬂ}ccbad\u‘}[\;uﬁf\!\eﬂum
 Aaaall cleadl) il siue aaan (8 4 )1 31AS Cland) aladin) 3ol (5 siva (e a8l Ja5 Baae 3 gea lla

s A 2l Y B el (ke ) Ja Jarian g

)y paaddal) ) J pa sl e sacluall e

\vo




o pall aad Al Gleadd) Jaasd
a6l sal s alaill 8 aalisdll
el e A g jeall VA 8 dals 40 38 4345 € a0diu
S DXEN PO RV PN PPN | g 1L 2N [ RPN S
s o pal) clilal duadlly (ay pail) o) 3 A giasa
s ) clalall oda ey of e ilan iall 5 i gall (pe daadl CO i i g i
AL Claa yiall g o pall Analil UL o
. o yaill A a8 ldaa ey Aalal) § 4 gl Gladall Aalall Gl jlaiuy) e
Aaaddl) JLdd (5 A COlal s e s Jeladdl il jlaid @
1 o pal) bl b ol Bas gl) (sl pal Ay Al giaa
cglaalls Cuall e (el S Bl dadad o ang )
- aall el g Al Hall 1 (g pall Jysad Al 3 Y) oAU CBlad) elae) axe Y
) e e (Y 830 ) gl iy el Cale (e A8 ) 5 (5T Jua p2e ¥
e e GUS G Y) pzal clile S Glaal ol e padd Y el Bel i e Y 8
csaa gl o Akt
daacall 5 ALK cUaa ) (o A0aS e 2aadl (ay el o) il by iy alald ) elac) 0
cadaia e J sl ciSall ) alls ) J8 JalS 5 zasaa s aliie daadl () (e 2SUD Gy g sl 55 ie 1
OsSE Ols sl (e Ang A in g alpda e (g pal) a3 Alla a5 el S (5 88T O g Y
Aalel) Gla VL ALl vie S5 ¢ el a3 Ll joay pall Al daglia 8 dalodiing] Jga i 488 Jpualil)
2 gl 3 31 cilliadla ¢ gdi Aaldd) cdlaud) -
Leayl ez agd Blarall dpay il Aliall 5 i yall s e dagal) ClaaSall Qo Jadii 04
Aall e cllaadle Jiad Gl dpaall Clald )Y s o130l 5 23l 5 4y 50V ddleiall Lalal) il ladll
cAdlls e T phay B st (6l 5 (i jall 445 (g0 g g Dall iy yall Jad 25 i pall dpusiil] 5 Ailanial)
s Jaad) 138 e g2 )
a5y cillan Sl UK aa gl adieaadly Galalall maes (o adde Tiiia g Tas 5o o cllia ¢S5 o o
A Jeall el U1 oy paill o) i)y A ghaall J&5 yueadil oy gl o)
Acay yaill 24lall e)al g ey yall Al Zaa) jede ju Jugd @
Lo il a8 cildaaa o o daaf e AUl o
b pall) (Al 3 A e il ol o568 el Y
asssj‘e«;gtc)wxg\fw\g@ﬂ\;mi}shjxgw:ﬁu\u@ﬂ\@,a\}i;miwﬁ‘ﬁ%
i el A3 A ) a5 Le 5 Dy 2 50 23 g Al 655 O a5 ¢ e JS) Bl Aalad) Cilaal )
DY Slal Y a5 58 das Ganaly 5
Ol sl (g il 2 3 )
- oAl ol
. o)
cladll s Galall 23l ol Lel) o linall Ay yail) 4Ll
120 jiall 3l ellac) sf (andll 8 Caal) Bac Lise e (i il 22 3l ) Lgie A el Cilal S & 53
YV




ool e Gl el 4 e dlae) ol caall plae Y casl) Jle dalal) il 5l SIS 5 @
s Jaad) 138 (e )
O AUS dauall Clas sl s clidiuadly dpay il Clas gl Galeladl il Gy dll o) 1wl @
Az sl) agild sse
L uR e JS e Ay saill A gisall agaas
el slanall Ay paill dle 1 o i ul
: Cbadiedl) Jglas -8
danall g Ay yail) Bas gl ke e guin gall Aladll daays Lagys Lo g o jacand 4 Jans s
DY) a5 Al TE (52 (e iy yall Alleally
83 ol ay paill A 21 80 e Laid
s e dele Vi L dlaia g gl (520 o e gana (A (i el L o) 8Y Adliaall il gl
- Sy il
Ay g S (A Gl el A aud
C bl g e g A yall il lall g sl 1 AL
Ll g da) Hl cle b g e laiayl il
p ) 1R (e A1)
LGS (s g Alalall Ay yaill (5 58l il gl) Apdait a5
s Bas gl (omy pall Ai 3l A e 5 s Jaan
Al (s gl il g g Alac Y Al dncay il laadll) 8IS e e glaa any
o paill 2 JST Jeal) Glelu 2o e g X
s Bagad) 3 ja Cdlauw -0
el g Leiliial ga s Lgia S 43aS iy i ae YY) 5 ol 5o Y 58 3eaY) ST A ine Sl @
s ) 1R (e g 1)
CreSS ) Aatinall ol 5 guSall ol 83 gaaall <l g2 e e slaally (g padll dii y A @
CBagadl 3 ghae J8 5 jlaisad) <l 5a¥) @l g 4l anliall IS N 3l el ) o
2 Clalad) £13) A 685 ¥l -1
e A U8 G st Cpalalall o a5 a02505 C o A5 @
s Jaead) 138 e g )
i) sall g S agitac ] 5 alalal) 48 53 gl o s die pnsasacli @
CClalall igall a3l Gils o
Al Jeall Cilpa gil) s Ll LS 10V ¢ g sl a5y @
s gl Jglaa -V

g gy el g A5 )l Qe
p Jaal) 13 (e g2 A

LR S gl (a1 A &;ﬁj‘é" Cigia Clgmunas o

s ol A0 6 )l Adaln Y] & gas Gl ) a6 A gl Jglaalle @

cballall 5 4 jeldl) o EH) a5 <y Jie 4y Helll GBSl Jglas @
. D) £153

el g aliiill Yy @




. pnll J gl yi8a

. bagall yida

Cdadgie yll oAy i
cadluall 8y

eI yids

gl dsaall i

Celeall 5 Je Wl a5 i
el shall 4 e alud g alus o
Caattl Al S e

. GLAJAJ\ C).c Jﬁd

Akl s

- Alasall e 4500 o i
DAY Qe gias

oSl ke i

el o puail g

22l

5l Janill Gaals J;i (e & g 5o (e Cila slra Jaua 58 Lga ia yall ¢ :\—.’)35-“;}‘ el Al e 3 e Al
lac La 8adaa Gl ) 85 dadaiia 8 ) gacay N () g el (e @d 3 s )&l ol ale 5 Cuma ol pa) JASY ) Al
b 58 i Ll ) STyl gl

ClalS Jlantins] g — ) SS (5509 Adapad) Jead) Jlaxialy (383 5 zacal 5 slals da sleall Jia o (21 s 2l 8
) Aliall LS i) g — J ggaall aall aladin) saldiy — ma (e ST Jaind gl et Lgad (el daual
Leall & s o0 s 80 (e 8 gy BaLiEaY) Camgg ¢ il (o daapall g de Ll IS i g ellia () 65 o sle g
o : sl xe

A 213N e oS Bale R0

o DA L) Juapal) Al f izl o

A g g g e Yoy Lol g5 T peaite 5% o gy — il Ol gic

o gyesdlbie padle

G e 4o Jaa il Aalad) CluDlall 5 o ) sk g ¢ saa gall g Ul Ly jos Liaje Jadii g dadial)
/ sala iy 5 &l 5 a3l
AasSlal) @8l 5 (g g am gall SalS Liajo Jading 8N (g0 (ot N 6 320l 5 — 8 s
(3l ol LAl
Jslall 5l 3l peadiall 4l 55 il S L) Jea 53 A Al
Claa sl 5 adIAl)
G2l 5 & 53l

B S £ o) )

Cligally 48 yall 3 o dilianyl & Jie Clas sl 5 LAl aran 8 3as sall 5 de gadaall 3l Lgia
&L Al Jae il sl Jalaall

YVA




Ote g yal Agmlly A€ 2D Fnt il 3 Lgilan 51 (pmy el Kt 311 Leals 31 (Jo Ay )5 2 3 Gl
e})'mmu\tp)utai@us}ﬁ@fqug@\mMuidmgj‘meuﬂ\ughuaac)cji

— Jee Jida — st 5l A1) el 5l 8 e (A 0S5 (S ) el () Gasall Gast ) (e JuaiY) 3ok
85031 G il () e ) 2 53D YL plina s 4sglh Claslat ) g (o (055 Ll s — cliSle ) Aa )
CUSe Y da o) ¢ Jae Jalo ¢ Aol Sl ol JSE 8 ol calalad) )

1aS e dilian) Cilaslra s cilily ""\.A.}_)A‘:JL\‘:J\uﬂau\wdmy‘fd\m‘yﬂ\&_\u}ubuhhﬂ\u\
dalall il 28 e g cleaall Jaads e 555 Ly b5l Gane gy sall (e 4 siSall &l 5 claxall g g3
Gl dae 65 e Galalall Cilgaa gill 5 ClalE SV aad saadl 35101 5 ¢ Calaal) el dde iy Lae JSLEQN g
Ay paisan g ) pnd IS5 Galal) 8 Ly o g (Al Ailan ) e gladll
bj\ﬁggu}dsmA\@MO}s:usmam\wamﬂmuﬁsumu)m\&u\ﬁsM\M\sﬂmi
uu)lués&}mu\S\J\d\&PJ}\U&JMJdﬂ_USM}M\ )MM.L\AJ;Y\USM}c?@_a\LL»}

RN NPT L PR
s duday jatll) Ciladdl) 310l dualdl) u \EsY)

: day ot b g aSliusd g 55 -
o) Janll el (5 AT e sana ) (i yaill ) il e sana (pe Lgtinglia s e slaall Jail Juat] Al S Ty 5 5 jum
Bl A agd St Loy m el e lanDlay Gl el A o1 530 03 i€l ) 028 ¢ Aol YE o e
MJ@MM‘&)ﬂ‘¢L@Q‘ju@M\J‘)ﬁ\ e aae bl 13 daeal e s ¢ peland AL
o JSLAAD (gl g il ) e bl Bl (578 5] 5 o0 408 U B 33 llal) ella Y (g el
L Ly le o i pal) A5 30 31 ey dty 5
:oagl) Al -Y

P oe Ablay el Sl (g el A ) ddad g Sy 8l 18

. sadiiuall Aalad) A

L Cilieliaa gl et Ll haa ) s el dsilas)

CGliebiae iy el s ) o el Y

A Bl ladle a3 el

il g Jysadll g 5 Al 5 Jsaall S

Cdaoall vl

&)\}H\ujhdbuﬁc.mu_d\&ﬂ\

. DJYJM J’-JL;A)AAAM—\)ADJ\)A—\‘L\L&AAM Gyl e

ol Cpadinall ) am all (5 S5
sl alal 5 e g sl 138 Jial 3,88 QAT an 5

, (rasal) plan) y 5 ¥
Jalll Caaine i Ll 5 aama <5 8 Clddiiall aludly ol dile 1 IS0A) adlly ca pall daed a1 0221 8 g
5 (s (b RN s o yall 22 8 jue Aba (ia jall s R 138 S e (ol shana ol sl g el ) i
AN 5 ) aae o5 ) Jlas) daud
s da yilal) Jolal) pls) 8 adfill saa g Jarl) JSldia (o WS - €

sacluall g ileall e Jgeanlls e 3ol () 5 Lelad a5l slac | ae Jand) JSLay Al il 418 o)
Al aUaal ol ) o SIS 5 cile Laia ) b daals A Al 4m 8 e
ala Aggaal) QL) A8 jra (8 el N5 anall 3 jall o1 8 aaen 5 (gAY (el ) 51 5 5l 228 2ol LeS
s JSUiall 028 Ja (8 208w die g Jaaal) 8 4gibitte JSUie (e Ciany Lo dga) o Gl Jia ¢ JSLE) o2
Cdand) e s s yall Calaa Yl GBada

yva




: Jand) JShiiay dualdl) o Ul ALUS aie Y o) cua g

a5 ASEll iy jas

candlal ol Leg sad¥) ce s Ol slae)

Celad ¥l oda ) ol 3l Gl Jalas

o8 S ) LS AISEA) gan SXS

Jolall 2 () e sioms (Al GalAEY) i) pe ASER i) (e aliill A yiaall Jslal)

« 45 Ual) (88) gal) g ) gald) (e s &S 0
Cilaa gl 5 lpiiionalls Fuanal) laaally Gpediiall 5 aa el AalE 5 A o Lliadl oy il A Sl shase e
Al
Sl g ¢l gall galds e GlaS g0 aza yall oY gl Aniay paill g daal) Jaladl) daglia 5 285 e Y ghisa (e
s 8 G el s o 8 cillaa) g aaat g preadt Jal g ¢ daaall Calas gl g cbd Gl 8§ ydat a8 3l
Ggan die Jaall o8 Gedlay ) aald e g san 5l ) ddiuall aUas o (el pa3 Gany ¢ (5 shall Al i & ) S
el il s alal) A8 S GllXS s il & ) S
Jia Eigan aality (ald Al L) Al colas ol 5 bl dpcay paill claaall 3 1) cilal s abl (e OIS 131
o2 dlii 3 g pm o Jaall eadlins] e iy yall A al 31 o ais 4xi (g ¢ Lee By ) 5d Caal sall 5 cUbaY o2
(s shall 5l sally alall il AUS sa Alels il 5k ST ey Gl sisall il gall 5 cUadY)
s o) glas) gUadj Ly lE5 1

i Jia ¢ Gy yall aitdae) i adin o) 20 laal 8 dabaii ) Clgd) ol il e eUad¥) o8 Jie Cuaal 38
4 joa g 2Ol el 8 adiuadly dalall 4o U Clel Y ) sahy ol agal o @l oy 38 5 Aalpall 5 (o sl
4 Sl lpeal) ol ) (s ¢ gz smmg s A A 53K 05SE Gls 2 Y udall el o e A1V 10 (6 08 Gl
LT A8y Ll 4 gia (685 () 2 Y 35l e
Jebn Lnall las gl g )y ol dieally agiald) ol e yall dhaa il ol eally dalaldl o Ul Julas g g
Ay Ao 533 palall Cllagleill g 1) ade 8 Jlaal Db ¢ i yally Bliall o uailall (e 4821 8 il
zoal) Gle U8 Lidl) L g8 2 el 5 (my yedl A Ul L) an) 5l 5 lan) 5 sy Al g (ymy el
cLlaY) il ) A gisal) o8 adiiall Jaaiil @lld g da jall ¢l b Jab Ja gall o8 4 (pail) Caliy s dulaal) oL
/ (o il s
byl (and aae vie Db ¢ Jeal) (8 Luliall (35l 5 CasluY) el ade Cas Calalall Chal ga Gaans 38 Gl
Sy ju e 7 soalb Aladll Jusrally Galalall (i j2i Lay ) dusall Ll )Y L paladl ele ll (A Lgraca s J
lesala YT s jlaall
Oe g 38 ) eUadY) 5 Cal sall aie (8 ala 5 Jlad ) 50 agd (i el A ol il ()1 jeday ABaY) 028 (e S
U el Al alad) a8 1AL g ¢ adtiedly ool ¢ oL ey yall Chaag a8 3l g cplaladl g om jal) L) ja
Dsebs Jie elld g aia (3 J ghnal) Cuplall 5 (i pail) A )l Uil o 5 iy pall Calay Jansi () iy Aliall 5 Zpanenl
elhc) Yie (Ade ) 3yl Eison Jlaba el dagh o yall pe Jadll o) XS 5 Jadlly Llay) f (3 58l ~ 8
- A8 (8 AS Lelianusi 5 Gl o (aiiall Lganld 5 Lebiaus canad (sl 5 ) 51 Jallall

s Y lad) gl g A5 jUal) dua) gald) o S Cpasaly g

.L‘)é:‘i‘m\;sub:’)*”e“l

3oL shaa il ) J Al & )l

Al 5 i gall AdanDle i

LA G gan a3 13

L gall Chgan i Al e @ 3 Al Al jie el sall g ealand 5 el gall cilnSa

,M\ijqgﬂ\wsﬂg;img\a\#\

_ﬁjﬂ\@ﬁlSa\)éY\ cL«'AAj‘@Jm\

CAaall s gl o Al jaae ) ey Undd) 138 Jie Cgan pial Gy yail) dssi ) s )

YA




P ol pal) (g gl Aaldl) L) -V

o) 5 it ) g 15508 (3 S i ] A W1 (5 gyl s il 8 (im el 5 55 A o o
S Ly s il Tl 33 s s 85 Y i 5520 At S 15 (g yel (555 e
il 3 Falid) J e
S SLEY) G 53 Al Rl ilenal e i Aalil 5 a8 5 (o pal) (50 Rt (5SS oS5 o Sl (3a
) A Gk e g ol gudl e Ayl 5 plalal 5 aim pall dalime 4 Ll cilasall o4 4 53l Joadl
Ll (5 S8 R g s Iy el s S Lo s g ¢ 4 Al e oyl i) s 3
il cilualatl) Ly anSle il il 430 + U il CaSall Q] dine L s

s A BN 138 Jie ey g

c ol Al 51 )5 LS L)) aa s 5 5SAl  sanan

LSl e il ciassl el sl

. c@}(\} C‘-‘Ju‘

2 A ) AESY A

Ay sy o A el U a5 AUS Aymall Clas gl g Cilbiinally () 5 gl 5 Ayl Aalud) s Lo Uil
Ga 525 A il i Lay )y Ay peil) iladil) and ¢ iinaal) ) dusnssally Ban g g and S (g0 Ay 5is
oty (o A e U iy yal) it Gl Lo ke @S 5 atinally Gyl il sl 5 (gm el il
sl Clas gl e
P A 1 Jie Ganaly g

Lald Abilas) s Glahgill g Jaall Glels 2e § dcay jaill Alaall e g1 3as ol Ay paliia 3y

Al il il 3l g ld ol g 5 AT 5 J Al ¥l g ey Sl

CAalall Al 5 @ a1 5 YY) e Allal) clalsay)

- 5215 Y15 Al 5 ALl 52,0 Al Ay padl Aiall e 5355 ) JSLEG)

VA elhac) aa uaill 138 dagiis o) sall ol Aleadl dals o dead) Jaai (8 sl Cilaa) lasl 3y
Ll gl puall oda cly ) ol Sl

a8 & sthaall col jsil) Claa] Qi Leadlis a5 oLyl e dpaadl 2ale  lEd o328 22T () Gany
ey A8Uall 5 < gl Grpae Wl o3 el Apaall 2ale 2253 Al I ¢ Al Clas gL Gleadll (5 s

. ..AA". 4 ).!".




(il J gam) Loy ) 35N 5 Jaad) k) i Adbnald

AN g b el 55 2l o 50 |

e Ak ging D O Jard y gl Jaglni e 50 |

g i A Aafliay g gladl

Loty Ua agp 530 5 Zagzn

el 3 AT g ) A A g 913 s

fafiay g i) Agn 3H e 550 aypi #1530 Aagca |

L iy Bl U8 Clalia Ulds (i a4 318 a5 55
A2 8 e

LEVULRNRLIURCN PR RTRCI UR e
S 3 8 Gm e 2y Dl

-qh_,},‘)l..;,.lwuﬁ.ﬂ. b g dasth
A 8 n lphen 23y (B AN D0 e — 3 S

Jaadly yiag ald A AH O 35 AN g SSEN A g pand |8
g S Ly g Bl A 58 al) BN e il y Lgla e |
Chp 3 0 o e ||

3 ST Jen ) A o3 g T Ay 35 a0 5 )N e Jh 530 |
A3 & O lghesn py , 23aad S g A S i ) e [N

A B AN Oa Aadhall Dy il Jadndd) ppl

Al g fanea Maba—"l‘d-ull%un&

Mﬂ‘)#‘w‘ﬁ—'—hdﬂ:w-ﬂwﬂrm
I Copeanndy Aald) g pall

PEPICEUPRICTRIC IO PP SEPISCY SRPICTIPICRUIN ey
i

o ATl A5 LSy iy sl B gaeal AATEL SAplh | gadaa

W g3 ATy o1 53N oL |0

oﬂﬂﬂa—ﬂ‘“dmiwvﬂww-

calaslah iy e 435 [0

MW»WMM-&HJ*Q—:”" ¥

#1Y) Aafla g ATy nhh — eda B e p RS

PRI Laia g (g ol Janll A N Sl e Aadia

gl e | ) g Sl g gl A RS i ]

%&MJMM“MF‘“M“J‘

) i b e g Ugln gl g ad Ak 35

@AY A S Ay g T B O b T B s L
Ay paady

i..y,&.w‘ng;..u&m,“qd&w:.

g i
Sl Jipa (A sy Ll Aaad [ HY

AA £ gapall ]

LA AT Slanil y Sl s S

i)

Saapdl ASN i

) R, a5

W gswad |

"

l.;&
PN

5 ;ﬁ

b 4 SIS
s ibapadl ) B, ) =

YAY

=3 A gals
R i
p3 ¥ or GRS e oy (g 4dnsiad) AL phenall s Shapd 0 p3) A el O 5l g el 3N A el 55 8 g ) Sl AhL Y D300 i) Jad Aa A

K - AT B AN 961 ¢ ¢ Tgadd n el iy O 0 %‘--m"%‘"'*-%nm




! \ | I I . Ay TAELLS L gy I st WA |

”MC"“?‘J“M‘-‘J“’"I Muﬂimmm’ld‘u "
SRVl Shal iy Sy Aafiay sl |
U"“‘Jﬂ-:gﬁ o ToLad jise o A S g
g ARy Aalid AN 243 e § A
ol 530 3 e Sy D e o gtah e 5,0
Changl 13 CAB e pa o llap) S DIA G pga 30
LNpd S 6 6 iy ) |
mm,woﬂw‘}&‘}d
A3 ) B JAD daiay
Lalil Sl gy 0 e Blhall pURS SAT da il
oy
AT O gy Jaall Lo P01 ALl g daiia |1
D haall A ASRIN Aahla g B gy Sl gl y
L Aadlay
-aoﬂdma-w&a,-‘mi;&:
J 3
%thﬂwwmw
il Al e M llely AUds
poiaill g A i) DAL GAadl y a0l A A (Bl 48
A Laia g gyl Ah Y padaad |
OS5 aa JAAR Janll AADEAN AN DA el [
Y S e Shagied B ply L Gl Oy e
Ao A BNy il A o el Sgad (AW
Al A e s Chigna gl 29y |
sl Jgal (B Al syaal |
Uy Aalis JSLa ) e g Ap el VD Aals WA
MJ-,,I,A.:L.JSH&:MM 3
B pn Jand Ly MRS 0 LS L ghenn A giaas |
O Al 135 A—J‘l‘-ﬂ)—uuﬂm H

i 5n g1 Zagih Ganad i g pia gn Josh s [0
Aiaaly aTAY g gl (B gD AL

iy gl y b g g Ay N S gl gedaand AN |0

Wes s PN

(Af) Eymaad |
U AT i) g Sl s S0
[y
Sy N 0
B e

setdiads
Ay ing pail) a5 Com ALS 9 sl py g %0 @ o Aenly Aiaal) ppaa 1355 %0 ¢ Apady Ay ppaally Gy pall 3 pda i n g el Aag il o3y -
Y% ® Ay AlIdl) ey %o
-MMJM.#'UJM’ Copnn g3 pall s plaai ) e Sl 55 8 ge - Siady sl #)M“ﬂkwﬁlwdﬂﬂ*’-\d \
A G el 2 O B %) el A 6150 - %0 pmadiag t 8- % YO pady ‘-H‘-*H(‘«dun“
.M'JM'/.
-W*eﬂu‘ﬂ'w-"




( hphiioaaly pedkl) 4yl bl ) o1 gl 3 901 )

iy g el o) 330 b ALl A gns A ginaa |
¢ |
) g QY aa Jladll Jsal il e 5 0AN (6
ol

1Sy v-.)tl'mw;m“km i
Aasaa A3y gy jadenal) Oy gl
oeall g Slady ol Jglap Jae g Jaadl a5 | N
V€ GgRB e )+ phs B3kall Uds el i3y N CTR S WYY T A FOPS PYCRPY SOl )
uﬁa‘,ﬂn:&)ﬁ (‘,)Ll_._ig,..
= )MJ#-)-“JMJJ’&M A
2 A — 5 341 — sl )pl--l‘.onl-wb‘"‘
= COlpally B
wmuwuw,um Ve
sda i
Al o) Aping ) ST s daiia (9]
T sl B aSalll Gy 30198 Gl Aajia AR
TS 13l A 325901 e (358 (Bl dajlia
it

T o Al o g ) A 30 oy 5 [N8
B S el
e ilal S o A DU Sl

2 e L Gl gy hyadestd aimg o1 5501 (A
J\_,.:‘n}adpqqh dhl
JNJWH‘M ..u-d‘qh--'l‘ :,f

Ua ST 3131 5 g 32D gl q
el S :
Saad SR K 3
B 5w

(V) esaad |

sdbia e

o ® ¢ Ay i 1389 %0 ¢ Apesdy Aeaally Gy palll A A O a2 -

#MJJ»'J“'UJW g oall g plaaill g Jul 95 6 goe - Slipdy gl b ) Ja AR Glant 23300 S Sl s Y
B Y makiag t 8100 %O aadyag T osie OIS Lpbea by (g Aasial
o a5, R 9%

- SR T




(ahionaly 53 53 Lisiad (s 1 o191 s 30l )

2Ry g all £ gagea ;SN

311 21330 daglia (3 AS Ay ) 5 S0y 21 5AN)
I LRyl |
Cmall gty AT aa Judll Jual 31 e 3000 |
M*ﬁ)WﬂMMJMG)J

(orhuligh Jodidlt |
M‘}ﬂ\l’bhﬂtﬂa|&h¢ih}—nﬂ
— g il A5 o S i) 5 Sl AN
TR T S RIS S B O a3 O 6 [
== S ] B sh a5 Ol o 50 [N
O bamall g g yally Aolid) Cladpaadl g il ¥ S B
e U B Aaglia g g el A58 5a0) 50N 8 |
IAeaal) 2]
ALY sl ARl S Upd e Bl 85
. 5, b AS A an |
oy Lalall gl y Silipdy gill 33y sla Lay o1 5N [N
e [
AN T g Jandly # 33l g gl | AY
Crm g el Gy glana gand 52590 Gl g (5300 i | Y
Sagad Chacay Ailaial) el S S |
g il LB gl g LR S gall pals A Adalocl)

e L B
eﬂ,&’whﬂwgpw.m.w
Tased Gina] TAE Aagial gassl saaly PN |

ol JST 53 gy 55 Aadh s e SN |
ady bagd Aeaally oy sall) 1) (8 Aga gy A )

VE S Ga Vv aB ) Bkl Uids Ui el a3y

il palgall g il gl g Ay 5 D)5 gal) s genad Lpia) |
W ss

(M) g sapad |

U S ey g sl S |y

Syl S OE |y

OV s |

o Se

%0+ Agaaly 5 sl (Bh Gapl 1389 %0 ¢ Ay AdTaaally (g alll gl s S Oa a3 -

-UMJM.’MUJM u»-.t.»-l' Luag ol aa Joal 3 8 3o - Sy i il ) Jlie Allide Gabpud L300 Sl 30 A A Y
3 a3t p1 - %TO padsan T sl IS o o ((Lgy A gial
L a5,

L il day alatly A gl Gy T




(haiiaaally 5 ganll B aSadll Ahesial il o1l #1301 auls 3 gad )

2K g Sy Al £ pagea 1 SIEN

A a8 a0 330 daglia B AS LS ana Y1 (5 0y SN
¢ sl |

[Omeadl i shad¥) | AV g Jladll Joal g1 e 500

(P 39 g 530 ) Kl g1 pay P13 Sy B | &

VE OgRE e Vo by Bakall U i el o3y GRS oy 780 |
g5l d plald galty J-wlell $-ige pli iy

ASaIl e gl galli i (e g g3l g Silaglalll Lty |
g Al Al 5 pa Gigadly g gaad) A |

9l A pSallly Lalill Clactyeal) Aagliny 3dTy 25 |
Wl e Jaadly sl |

FRUPE FUCRIORIRCTTE 6 TICX PO IV PPN TR )
Pl slaad) o Spualily ChglSiandlly gl J3TH o
Gl sl g Claa gl

Coaebpun g i) 5] 2T dagial (a gl g aly pl NI
(g9l b asadl)

T gl B aalll sulae Bpdady Aualdd) y N Sl
gl 55135 53l g o Adpd e el | 8
WJ“MJWM"‘NM

u“m»l-:zﬂ

5
R w51 rf e B
RASS . i o) [ ad 3

N
-l

'err‘

¥
[

27

o

»

R

S Ty Gy #3930 g i |
oy Lalill gl y Sliady oill 3aay #ly Lay pl 52N
il ¥ e
Lyl Jand e 500 |18
I ECRPCRE TP P I W FCPIOVSCIPY R L
by Lo AZIdy oy pall) 13l (8 Aga gy AR ) AV
e |
MMW“)‘IMJJ&MH VA
Ui g oo o pSah Ghadps CHIaAT (iiad B AS A5 [
o S |
iy pall g il g g gy il D)9l gednnd Al
P

Aesa |

e e
i el Gy
Bapipd) S Syl
B 55 |y

OV esaad |

LAl e
Yo ® + Agealy g g3ad) B KA By b Gai) 1S5 %00 ¢ Agealy (Aiuadlly oy pall) A ) S Oom ) oy -
Sl gheaall g i) gl o1l B el — Cppun g3 pall g plani ) n Ju) 55 8 gon - Shiplys b ) e Al Gl 43U Sl ) Al A Y
Yo + v Al a2y O o Vo) v peadypgi A 13- %0t madyag f 415 - % T makyag ¥ el U

| ¥




(hianally oag pial) Al A o) #1351 aidS 73 gl )

2y Sl Al £ paga ;SN

W*ﬂﬂﬂuﬁudkj—-ﬂ.’w—ﬂah S
§ M ol el |
Caadl i ghed¥) g G AV n Jladl Jual 51 e 5l
(B s a5l ) LB g1 plgay plal¥l g Jandly Al | £
sl gl oy o1 N1 |8
B9 g el s n gl g hagaill Apa (8
o B e TE T ET Iy
g . Chpliiad) apanil huiaaly AT Ghpld g i) [
Ubdl.»h.gﬂ 00 3D b AS ity &
Gl 75 0 Jandly 3l pa Cigaldl |8
oy Lalil) gaall y Sispdy o) S3ay gl Lay ) N1 A
ol [
ey Aualill) Clasbpudd) Aajiiay 34T 5 0 e Jandl [N
Wi e Jaadly |
SIS Ja o Jaally Al DA Sl 4 i |
P .n“ml". ()
Oy il Al gl g A S gal) Agali A Aahleaad)
wﬁd,amﬁ,m.ub@&_mm
O i) A )1 gl 5 g g 0y Aualidl AN 21
g i) p 1Yy gl y Aaglial e gal) g pally a) N
ARLA ALV Slapaddl il g5 g Suyaal B AS LA
e e
W»MM»UJ‘#::MJ&‘
g ) Auasl

Mwﬂhﬁdﬂwu-bubwﬁhm

wsﬂ;ﬂ‘wwumhg\u,ﬁkw
oyl |
Al gignadl Jaad o 5000 |y
AT Sl i pall g ) gl g Ay ) gl g genad A |
Wes

) Latl 1

FERA TR T
s )
iz

A
>},

457 4
of »f

B

f‘s‘.

d

f’_{:

N
18

z ~

(M) g sapad |

U 3500 Slanda) g Silgap gl i "'""l
el e |y

(Vg |

seokdia X
Yo ¢ Ay i Al sl g %0 ¢ Apedy Aieaally Ly ) Auaii ) S e a3y
| Shalphaddly il gl p13l ekl — Cypen gy pall g plasa N o ol 58 5 gee - Syl i ) Ol AR il A3 S ) s LY
Yo v Agad G el i O e Vo) v peadyagi A 813 - %0 madian t 810 - %0 aadyag 1ol ERS Lpplea A ((Lgy 4lagiadl




( Shgheionly A yaall e ) 91351 gl 3903 )

20 g S Al £ gagea ;SN

ol iy CaoA! o Rkl sl 50 e 50 [
CABoh i s ) Zyhghi g pay P 5 Sy LU [

VGl e ) gl Sl Ul Sial e o3y f

Aale Gl gala 1 ayl M

Lo pall VA Aaglie (B 4000 5 gl 4l
Agadall o G Aaia g 43931 o Blial)
s Ty Tl il gy ol [
Cilmall g il jliaeall Bt pladion B

R RS e 50 [
g sl y Sl Loy [V

LilaXs
Ll Ao a8 pally J gty 5kl gl y Siliady glll  guaay pl AN a3 -
Yo® o Ay padl) B pka 1385 % 0 ¢ Agaddy (Al oy i) Al ) S O a3y - Y
il planall g Sl g 13l B ealil] — Cppna g3 pall g plas ) Bt o) 53 8 e - Spdy sl o ) Jlhe Al bl A0UD Cie ) S Ala 37
BAN YN ¢ Al G el Wy O e Yo e peadyags A 8150 - Y0 peadyag f 8150 %70 aady am T osa OIS Ll o) (L Adagiall
. Al
Al dny alally o il g aal) 3 gl g ) 3 :







GLddtial) | B &l g&ll g cla Y 514

s A ) g da 3N (380 oA La

s aa W

alae (e 3a3 T 5 J gl 5 cilalaiall 5 o A1 ClSTian 5 Culaina g o s CalAY @l gie pe of R i 1 5lad Tags s
o)Al s

ety g slaliall 5 < gl Gam g 23l 53 ) ghadl) (e 1508 Gty g e 30U B g Aty ) i e ey i ga (A
Ang paa s 3 Se A1) bl alasiad

- 45,8

Y] @iea (e G118 e allai b e g shais A T ladll s JLaa s (i) dae ce daalill &) KU
Lis o il (138 il o dn ol i) ) o) Bpelaial ol dua ol 35 il W )5 (o Y giia (e ) S
Jue ) Jie (s 8 g i @il Lol Belaa¥l ol Sl Al &l &1 gl (il Gyl oS5 ¢ mnigh) Jaal) Jia
(ealie Conny iy € (S5 agiim s dall (o A8R) 8 s QI8 o 5.l s ) Jlee s cpilaill 5 dal !
Al gal) U saall 5 A LA Cilae Lisal) apdasil 4L 3 gga JA) acinall dsa zling julad

s a3V B0 | e

ARl el da bl cile HYL sl A (e (o all i gal) e 5 planall 08 <l 3V 3 lak aady
G lal) e Jalall g Lgtiga) sal ol ) ) ais ol 5 08 5 5o liS ad ) g Aaliall 3 ) gall Aaat s Ll 3l gall i Hall
_@'f}(\ aal)

s da ) cilaw

o alyy e e Galaal) a8 Cua oalie Gl ge ) aele 5 oy s Cada aligia jue Caaa g8 ; Blaliall )
)l

e elaill N Ukl Jaady ) @iy a3 Al 3y iy o dgale iled ) (0 38 (615 ¢ aagtl) Aalay
Aadaid) LS

Al aae 5 ¢yl g Bl VA (e Alla BlAS g callail) Lale o g8y A A 1) Cilial 58 0ag5  gd ¢ A%y e
& e Jrang s ¢l Al MAT 2 gram (e oo liay A jeY) il glaall (s Al g daliadl il &
Bobladll (e )38 e (g sk ) 8

288y A ) ala Lay )5 ¢ jlaaie JSy aclatip o Cilaall ¢ 4 ) dga) gal L) cuBigl) G |
LAY 3 ggadl 38 55 (e 1Y o g Ajlaind 5 (gl 83 skl e 550l Libal d 3Y) Gl

Y.




o Aan by sraa (313 Lae lgalliaa (i jlais cla sk s da 3V Cugan 82 8 sal) (5 il g i) k) o o
S A ) Al oA 5y ol dpale o) Ay la) by graall a2 (a5 45 )l) 5 sl e 5 jlagl)
s A N aa Jaladl) &) ghad
L 921 5l aeatll g 5ol KU Jiadls salaa) 5 ila 3T gl Jae (53 58 o oG
a3V T Cadas 8488 JS (e Bl 5 cle HY) o LST i gl) Jaydass

- a1 5 g il el oy w331 5 (bl i g 50 50
A8 grsa e sl Jola il alalall (al g Y] = 55 Jladl 5 Apaal) ) gall & sl 5 & Y
Aalial Jslall (e a1 dadl LR 25 (e 5y sl e pal s ASE apaaty e 31 6 5 OIS Ja

s &) o<d) Al

) Al lSal) ua
RO

IR EQUIgI P

s o) andll Llaulll 3ae Cuwa

(Yo oe 2 ¥ UWlaall dae) & juia &)l S
() r o 2 Y Ulaal aae) dan gl &l S
(O rroe v blaaall aae) 5 S &l S

2 o) Al Glad) Caa

Azl &)l S

oY) ina (o )5
: &J\jﬁ\ &\y\
Al &)l IO

RPN o)

Jall dilas e 43l &S O
A dasill &l sl O

LY als O

: maled)

O Can Al (358 ol sall (e ) s 8 e V15 a5 31 (e st ) Amaall SLladl) (0S5
G s prale VL Adadi yall il gl alans G

19)




Lol 308 (e aalill LURAY s (e Aa3lil) a8 (eS8 Ay gl dpmaall il L
AUl Al g (el N clibay bl YAl 8 580l e I ady o G seall (Say
: Glilaadl)
Ly sha s jidl JUae¥) (ge 8yl b8 JUA 5l ¢ Amy s &y e Adiale 22y an 508 Ao oy liliaydl) L 8
ol Bl s
LG s il (e alad) ladll o)
AUl e g olaall C sl (e ial W) shal 8 Ul (e dymaall Caglaall (e85 o shall sl e
S alle alaialy Jhaas dlSi.
+JY I daleial) 4 ) dpaall JSLEA
aliidl el g daalill cllay)
Dl g iy iy Bt o pealaall Galddl) o clilbay) alss
b e liil aia A Ad g peal) 2000 5 la) Al JS) e Baal
Bkeiall el (e 3 Y &Y Jadl Clati) i) aada s M) dalall Gl el @llia
2 CS)
e 85 vie A5 IS 055 O S ¢ 3al L S g L
D A0Sl Sl ladiVG dlag jall dyauiall il
Al Bl e Al odil) Sleall Gl jal
Go geaoY) e sl e Sl eal) 88N 3 g5 e S (e a8 31U Al ladll (e
Aaudall chladail)
+ clilaY g il ¢l Jalad)
Al gl aae 3aly 3 8 SVl o el Lgd & iyl &l S )
llaY) s (e ST Ay Gl ol dae 33 ) (A bapes ¢ Ciual gall Cogat 5 ¢ Cliliagdl) s

b gl axe e ST Ay clilal) axe 3ol ) 8 ot Uy ) sady Aag jall Gl &g JHY N Ll
;MJM\JLM\
d)H\C'_LJ\P °

REST
el e JAla Gl )bl 33 s e




ol ol ey eladl Sl .
selaall el o
Sl )
Lz alalall 23e 5 LialSal o 5 ) oS Lgind 5 v e ISV e 3015 &) oS0 Agilanal Adad ianad Y
sbmel (a same JS )0 paaiy Lo olad Joacdi s AeSae ddad Jee a3l 13 Lgale G yiall (pulbiadll 5 oaia sall 22
Abaally 3aiall lall
e &) oSl B0a) 3 ) ga
)5S0 5 15 ) shall dgal s dind (S5
(e — il s — G e — elibal) 15 ) shalls cplalall s glally Gl
el Y DA Ladiadl 5 1ol shally oaleladl (S
sl il Laladdl o
o) s8I 8 1l Bas gl o il el )
D (e DS (e &l el g e Y Adat g
Al 8 june - LB s (i
osand) and (5 - b Y 31 jaae s
L (Aalalls (sl shll Alie a0 Jie )il 5 el (3 e OS
(0ol g YL dunigd) g Adauall paa)

I uadll
A ) 5 JUELLY (g yali A ) 5 ) sall Gy e Al 5 G palll B e Yy G yall (e
(e SV Ly pa st ) 5 llel) 5 Al jall Lol

Syl oSl &igaa s pua paall A1 gl

5y _paial)l el dsiall ilaliia) pass

Calaal s el o N1 s

Aldisall g Aladl) dalal) dsal) JSLELD pyass

ol Cilaliis U dalariuSU 4 ) 3 ) gall ass

LasSall e 5 de Sall Clgad) 5 Gaigall Granadiall aa ) sladll
alisl) Ylad) Al a4




: gladll Flida ... Jual sl
Labaidll glime avend Aol 5 4880 Sl (i el Cilaiie elliad (G cany
:Jedl dalaie ddad ) ddlaYly
Alaal) cillaludl e (ansiil 5 g shacl
ALl el
(A3 54 5 pa) 43S 5 8l Jae (SWl e iy yal sl 23le
Uding a5 (gl Sipan aial (Gurie 3 ga 5 (e ST
aesd 5 el o Jua) Jilig 258 5 (g STl
2 El sl (il pal Ao il dalal)
D elladl Jsa A e (sale VY (e ST )
Fumaall dle ) AUal (5 jadl) 3 geall JS5 @
3 daa b aald ) sgaalls ) JLas¥l @l aall e ) Jlae 8 cplelal) dgun Jici
allall 5 ¢ Ciladinall s ¥
(Yo oAl daall dadaie) o) &I oay yai (g da sana 5l AL e sl (iay yaill (o e pa
Ayl LIS 5 aalal) ol S b i Sllin
p G oSl Gl pad Ao il (B Lgadadt Gy ol ga
el dae ams Japladsi g alais
(Jmn ads nl AES Qa1 (ge) )
wua\agjsﬁuam‘éjd@\
olelall 5 am yall AL
(20335 e JS A e &l ) ae) o Al e Jand)
ol Yl g 520 e 3l
lial) 5 il ac
s ciladal) oy iy aludYl cild jaal) O e A J) 315 & gan Ais
e ) 5l 5 oaim yall Glisalal 5 ALl ¢ 52l
el e Al dae 5 andll & yig ) a5 pull 5 53l pae
By Rl i e Arlie

O sl 335k e (5l shall 48 5 & ) Sl

Y4¢




s el Jie il st aead) Js 33 e Y sl gl Jlaial @llia 53308 da g aaaad) Gaal 13 o
CALA gae ) s aa) sl

ol Sle gliadaYl sl s miea e leie st be sl (o paill Aty 5550

s o pall) Ais plael 5ol sl g s o) algeal
;)5S g a L) ¢ Lgie g Lo gf (o pall) Ad A ) Jas Ay |

AN ge (Al die 1) Gy paill L Aty jan o
elediuay) At 8 cpaiall ey el A pliac] ) guas dailia
Llaall i (s AY) sl 5 () shall and G Jaall Bt
A8 e A8l Jlas 2a 55 (e 1)
) oS0 Aialy el Jsaall g bpall 5 ¢ i) el sl (il sall aa) 55y 5Ll
JUELY) vy Llanzall JLELY Slasindl de 53U 8 el 5 <l 5oV g dpadall e jlsall aras 2 g2 5 (0 U
Aglalall 2Ly aen s cilileall 55 38 pall dle i
Al jaany oy yaill A elol e il Cal 5y
el deadiiall e el ety ) SIL ARl el Wlaall Gilily cpeni e XU
Ll

1Y) el g e 1o Aanlidd adtdd) paal @A o

b &) oS Aga) ga s L) Sl andd 4B plial Ja A8y
A ¢ gan v Lgledind die |68 adiuall ) ganl)
- JhEiuY) andy Llauall Chiiali 58 84S Ll
IR s aaa A 50U 8 31 5 <l 51 g dpall il il jucans
ol La U e Sl it g Llacall Cala) 8 38 L)

Ll Cila) (8 JLin) ey yad 4 elal e aladl Gl i)

Al LKA 8 il gaalil) alasiind sy el S cUac]
Jallai s el g 20ke (e ) L) el sl 25 e il Y

Jall b cle iyl dllal) & sl e il iy

lee zUiag 3 Wazall Ly juzastlly cilleall g (s ) shall cililac aud &30
) S Al Gl Llacall clily Juand e Gl i)

S L) g s ge ANl ALuESU aglii g Wlaal) Cilaas) ) 58 JUEY) <l il e il i)
A8yl ) Ll ) ) pen




ey raedl A o o i Jaall 2e ) g8y JUEEYT Cilia jaa (ay gi o
Al g Bl (el e A paa /) ganl gl -l m
Aalad) da)_all eVl i paa // o om
ARGAY Al L jan /23] (51
Jiba liaal) g 4 o) duda paa // (U5 gt -2
Lol cidai g 8 A yaa // (300 G5l -2
ol oL agilaliia) il jaal) A glieg o o8 ) (Gawill) dua yaa // - "
Llacall Cala) £ il jaall ool e ) <IN A8al i )1 0 @ 4K o
198l dga oo s L) ciloland) anid 48 lial Jas A8y

llasll ) jaan Gl yaall gaas 2a) 53 (e 25U

ABEY) 5 bl G jaan padll Gl jee aen a5 (e ST

llaally agiaill 5 YY) e Y gl il jaall apan 2al 55 (e ST
bleal) iy e jlisall e A gisall diia pan 2a) 55 (e 2L
llanll andy 4 50Y) diia yae 2a) 55 e ST
Clileal) andy Al Jlae aa) 53 (e <)
8 Dlaal) andl el ) 5 Allanall 5 ga) dlegiasl 5 ililanll anidy Ldall 5 a1 ases Jae e 51
llaall ) jany Adiaall Y5 Gaalll g (5580 e S dae aal 6 (e XU
ilaleal) a3y 5o 5 cila el Copea e il 3y
Llaall cllaall o) o) oW cila eall elal Je il yaY)
Aalee S el a2 lileall i jaalldilas el iy
AdY) ey Y 5 5 At cliaal) Ja cilleall <Y 5 55 230 30l )
o s de Ll gl 5 audl) LS a5 o) jen (WLST 8 Lgana o Ll (e aliil] e il Y
AS ) 8 Lgd el daladll
Aalall s yaall b dauz g s Jantiosal) Jawsdl Jalany illead) o) jal ol axdiual Juuad) s e ol i)
Jerfisall Janally
AV ALY ) 5 AEEY1 8 e ) clleall 5 jaa (e Llaall Ji e il i)
& Aeadiial) cile i) (g pe KU g ) oS Y daldll Eaall Llacall bl o g8 e XU
Ll dala 5 et
Y41




Llscall llaall o) ad ol cila paall elali g an 5 13) Jae (e o Loy &l oS Aaad gt ) 0 83 4US o
Llaall sl cllee o) aY Adiudl Clilead) Gl jan i s Al Gllae oali &) Sl Al 6 ; A3 gale
10 981 A ga £ L) 338 sal) Ao Y} i 48 yiial Jao Al -
Al &gan aie Ldledin) aie |68 ddiuall ) gaall
AN g Q) ) CWS e yae 2a 6 e XU

Adlad) A jall YA Aia jee 2al 68 e XU

e il 5 4 50V Aia jea aa) 53 pe XU

celec oLl agilaliin) Cilin paal) 4 gliay o g8 ) Bausiil) G yas 2a) 55 (e 2SU)

e A U Alial) eUae Y 5y ISV pae Y 538 sl Ale 18l e il jadll o 353

Y5 Gl 5 A gliall Cilia yaall e ¥ 58 a5 a5 Jae @l I 13 3o luall ALudY) il yany dilain)

o e e s alally Lple adiay
3OS all Ale 5 andy Llazall JLiaY da 30U 5 jea ¥ <l a¥) 5 dpall <ol jlisall juuzass
el A O Ale N a0 5 Llaall Calaw) 8 4 L)
L) Qi ¢ L1338 5all dile ) andy Clia jaall elal e aladl Gl i)
Apadall Gl 3 el il aladiul ades el 531 slac
Gl Lyl s Jlladll =il ) e ol a1y dillad s el s 23le (0 ) elila¥) al sl 2 el iy
Jdall 8
llee ZUiag ) Glasal) Juiiny jacasilly dialll cillasll 5 (5 ) shall Cillee and & 30)
) oSIL Aald e Wlacall cilily Joad e cal 3!
L@SL....JU c\faw\astuhw\ CAJGAL\}.A..AS\ b J)SEJSJAS\M}.{:)S\ LLI\)AA‘\.BU:JGJQ u\)ﬁa‘!\
A el
Lzl Cala) oW1 cilia paal) ol e ) KU Aaal Lt 50 @3S o
o) oS0 dgal ga L) Cild pdial Jae dBUay - A
nsil) Gty g eLila¥) & DL 5 jite Ve A gaiall 5 ) £ DAl
Ombaal J Al Maaind 5 o) aead a5 8 juas
el il e e 22 53 (e 25U
Adall il lall g 4y 9aY) Aa pan 22 65 e XS
Ly 48U Jlae aa 5 (g 25U




Llaall cWla e Ala J3G ) G pea e il 3y

JS) e Lay) 5 Jdlail) il jlzas) 5 Gabaall JSI e dee 5 dalaall 221 e il 53y
Ombiadll

i paall Al (e 2S5 Ll apaad 4 o) cildaaDall (g i g 2Dkl i e Cal ay)
s JS iy il dide

o) yan GelSh Ll e g ae Llanall Gilas] )8 andlll Gl s aoen A8 e Cal )
A8 ) el )

Ly il dle I aball 5 Juiind g Cilew) L Cilia yaall elal (e ) oK1 Aaad Qa1 S AL o
Llaall

DEBA & gda e paill)
sl S s sa gl HIAY) ) lakaa
Leie s La ol Qo yail) At ) il T nt anl) (e i el £318) 5 488l LA G yally sl Cns o
el g day i) L
il Ge Sl il Juad s 5 saila) Gash e nmlls aglity 5l (e (om sl £3IA]
o8 ) iz pell Jas oy
A8 ) g 5
53l G sl £
O i) alaial wial cilalaall g ol Y1 3le
5L 83 ga gall clala¥) il gal Aol gy 31 yad) Slad) Al glas
i gall ol eI Ll uady Dlpall and o )
(Sooal) dladly o el G paily (Saall g l8al) (5 58 o 58
A8l e aly g da jall 28V e ) Jiady Dluall aud o 8y Cilbleadl 5l dole 1) andy 8y jall Caas 13
il e gl and Uy 5 i) gl w185l leal) f Ao Jlly e linall i) am 5o
A S Y Ll ae A glas g ol yuill 3 palaa o
« slabay) <l 9ol gf il g

s Adifiwal) Cild jha asany <l gaY) 028 8 g8
OsS Al (6 e 3e slas aclbiaall alaf (8 all cililala -

Akl (5 ) a gk A 5 Clia - DY e 90 IS A8 50 Sles -
ol lalas Y 3l 33 Al (amy 8 awladiny Jeydele -




JL&AS\ 5

(Al gl dgagdall &) oS 1) A il ol Apabe Sl e Al Hlaladd) e S 5 el jhalaad) sl o
Oy Al laladl ety e 5855 Al lalaall 5 1) b (s a0 Aga (e s (Asiliaill (5 sle a5 < gall () gl
Aallall il o gol alasiuly gl
3 a5 4l ola ddads1 IS Loyl i€l 5 cJas daladl cilabaiall § cilions pal) e 3 ) gmna dli s cadd Shalacd) 3 500)
8Lt (a5 5 jilal) Aaliaal) Aaliaall Cal yhaly Lidle 8 Hhlaal 5 lal (e e il g 230 sall il Cany g 2aY)
kil Lla Lgdle
A Ll (s all Ciladaiall 5 e ganall SIS 5 (5 5SU Cilalaiall pen ol ¢ lalaall 512} ¢ 58 e Hlaill (oaky
bl 3 b paita
s phdll

Lisia Ao e gt Al dldial e

llal 5l iled e led Qse e pe a5 die Al Gl je e 2aaa Caaa Allaial) (uld e

Al g aaal) Bias Jlaia) o S e g e bl Hlalaa) Cay jai (S
Adsaa e 4 el JEY) g Gan g 8 Jlaial gaday ) ge 3ke o8 Lyl Hhaladll
ST L Sy g Alala s La JA Jal s (e Lgihaiil  Aadaia (gl an) g8 ) plalaal) i of (S
B Ak ¢ Al ¢ A ¢ A ¢ Al ¢ Auadl i) Jie JUaAY) e g ) il
280 il g ¢ hall 4ulll g Aoy il sl Ledal ) el e plalaall 3 ) ) sl 3l s LEY) &
¥l lad) aailadl Cus (e Hlalall Jlie V) e sl
sha ) 3855 ) gl Lee cdad Al i) o liie W1 8 3AY) a4l dale Jaadly ) Jlae
el sy e e A3l

s dalaial) dad) Ll

) Lt Jalse saay il () (S s cdadaiall Ja¥) Al ol dan) i) Calaah adgd ¢ i) i) o
) & uat s Amaall g cAuay il A 3 C il doaliad) g dnbnd) A s JWdl (5 8l
(M\

. eee

Aaail iy il Baad gl Leamw JMA dadaiall Legal o3 ) (e gl BAR| PENBTIPATRE lais e

144




855 52 e dpa Jla) Jal sall il g Aabaiall AlLall sl gall e 3408 1 5 Alledll 5 oYU g : Addle @
SAY A o) il jail) Calig 5 323l laad S jal g e peall a5 (olainy)
Llaall Jal se (o Lat pue 5 LY 543yl jolian o 40 5 5 Aladl) 5 )00 algh ¢ Ad jaall 5 )2Y)
Ay Sl ALl Aot ¢ g gl 4y 2 sansall e aladiuW) A HAd Jal gl anali 28y VLY
alic aal ol o 4 oY) akaill (a8 40800l el gall Cpancaii 85 dua o i Adliall 5 cdBlal) ¢ Ualil
A pdall (5 gl

cllgivall dlas 5 Ay Hlaill Cilial gall 5 il 5 Aadlud) s daall Jie oo giy gy 1 ol 581 2a (381 630) @
Al oad il g il il 5 oila slaall adai dlas

s ohldall 3,

Aalaie Y dai) i) 5 laY) 8 bl ¢ a a @

L all (3aia Congs (gl dpaliaal) Jlad¥) dgal sal aliie IS5 cilabaiall ags il el 2y & o
AV OS ddadae (e g ol JS (e dalinsall
daall o dallaa g o Caail) g sl Shaladl s Y ol S i
Aabiiall e 5538 3l Jal sal) JS3 ALinall Al 5 4lan¥) il sall agd e aelus il )
ekl Aalad) il W) 3ia (e ST aae 5 il Jlaial (e IS i -lail) Jlaia) (e 2 35 gd
Al 3k 48 5 Aaaial) Ll iy o 535 ) shall Al 5 5 palinne (3585 o g i) 5 )] Adaii
bl b dadaial Al Jaas Al UadY) apen ae dumgia 4y yhay el () Gangy 5 Al i)
wasadllda g o diiuall Jiy jualall

& Aaliial) il acd PIA e dadiaall el il Y Cilidal g Aaliiall dagd Adlly g laadly jhaliial) o ) a g

L aSaia 5 Bualiie o sluly dliial) Adai) 25 ac ) (a yr dadiiall Jae jUa) 2
Aalaiall AaisY alaiall 5 Jalill @l 0y 3k oo sl V) aas g Jadadll 5 ) all Alas) cadlad y has
Aaliall dpla ¥ s dludl a8l 5 il a5

Aadaiall Aaliall 5 ) sall g Jlall (al J) Jladl) (Gapadill) alasiuy) & daludl o

Aol e Ll ¥l & cldil) (2apias

Lol 3ol andans




: bl 50 ddes il ghad
SIS Lo aairgs (63 el 5 (W) g Jandl (3lai dday ja an )5 halaall 3500 dilend Japladill o
ulaill saiaf g Aleall jla) iy o
Layaat s Hhlaall e oyl
bl dilas
bl Caa g
bl
Bl s
YL g Hlaldall s alac)

hlad) dalles
Shlal s o) cillee dxal e s Al e

: (S5 phlial) anll c glad

: Jand) fag s

S sghdll =

Hazard identification skl yaas

— ergonomic sbae U g e — (o> shsm — el — b slad ) Rl 33 4 AV (8 5 5hadll 028 a3

4@ yall checklists a3l g8l Jantind (o 5l ganid

AL 5 ghadll =

Identify potential consequences 4laiaall ¢ gl s
DY) 38 Ll Gl gl (e Jaiaall eililla
apaliy) Cilleall 3 JDUR)

T palidl Llal 4
Cilarall g YV 8 Ll e

Ol Al e Cini e Al b
CJainall laal) b (e i 13le 3paa S5y
A 5 ghdl) =
ST 1R ) gl sl ) caigia cang o AN cllaY) Al
Lo e Gagyl o Sl JIA ) amdsiUad Jie jhad JT @Y laal sae dlia ¢ o

ball (5 sie vasil Matrix Jsaall
Yo




dag) )i 5 ghadl) =

Control Measures Al A asadl) Jilug gk
(ERICPD) s saalis il

Eliminate all )

Reduce JB

isolate doe)

control aSa
PPE Apaddl) 46 5l Cilaga
Discipline LluaiV
dwaldl) 5 ghadl) =
Re-appraising the Residual Risk sha (e A L sl s
ALA RP Jsiall xadl ) jhall Jiss &5 da
fcdian 13) 4l ge 5 Hhadll g 8y ddlaial Jolai) 5 A1 Jilu s 8Ll Sy o
Sl il 028 Jaad J siusall (4 g
sty A e puali e gslanall o s JS Jee a1 GlLssS) o) Lesbes ()6 o oy
Y &l &Y 5 Jocal control (sl aSaill sa Legd o) (s yha Aol g3 oty () oy JUadY) 8 oSl
. management control
O dakie el sell 3 aaall o le Jale Gt 3 dglaal)
Gl il Ala) ;andll)
a2 o 1 laall aSatl)
LAY g 0 Al 358 sl Ayl -
()5 yild) Apad 8l A8 1 Cilana alaiind -Y

: obal) ) 53
el 5 o) gall alias lalis szl g Y daliae ki []
cdaadl 3okl Lalias Hhalas daadl e (8 dabias Hhalia (]
cdead) JSa e Axl Hlala Jeadl 2l dalian jlalaa [
LAY (e s A e i o) A e sy 8 jhadlly [
lba) sy el daa e i [




At ¢l plakaa)

=il

AL (8 ) gua
oLyl
a5 Gl
clelasy!

selia)

Zs V) 8 s [
sl yhaa ]
: (o) Lppandil (s 5l 153

PAmah bl
el W el gall e
BN
sl L i
olal gl sl b ge
LSy
. Jad)
i il Addal
)l allda 0 e
: sl gS hlda

:LQLAD

Ao [
LSS 39a [
: doilax hlde







5 93nd) dadlSay dualdl) ALl Sle) Y

: g2 )

La i) i 4 ) el 5 Leany o Adalall QLdY) ia e (G (s sandl LETI &
D cl s & Ty e

HER el R B
LAl (al el s cladle Calaal 55 iS5 V) aa Jak G all Cual) Jaladl J g3 o

sabddiuad) g 92
dele £A aa Leal el jelis L3l o s adiuadly Laall dile ) 485 oL lasY) sy 1 5 g2l

(diinall (ay sall J 2 (e S

_ub)aﬂ asal) Jalad)
(&l HIV 33Y) (HCV,HBV bl sl eyl ¢ Leel il | 3 slasyl) Jia el g il ()

(0o ¢ (Alaall lgalYl) Jie L Sall(Y

(Ll sall ¢ Ligll) ey jadll(¥

(L) ¢ Sl ¢ L jlelill) Jie clplialall( €
sdaasal) sldial) JA13 (g gaad) JUIS) 5k

huaall Slddall A o gaadl JEL| 3 ke 3 a3, Joi

—




s S Jadd (o gand) Andlsal Anuddl) cillaliaY)

is{-f*!\ Jagdat g A8Uas Y
Aonall cliand) Jaly s saall il aiad il Sile) ja ) aal e Cpad) Aias s

) il cUaall)

aadliadll

danll Je (a yall 3aclie
pll daxaa 5 il (il
o el Sle SlSy) aisl)
5 adll Ale

Ospad) 35k glac

< 3V ads

gl e sl

Sl S 5

Jillaall S yig jpucan

435391 5

Sl o iyl e
e ook oo Jin 8 )
dpsaall 4022l _odie

el ya YU ALl Jd -
4l AN 5 adylal
(lexdl 1)

2Jaadl alae

Y5 adll dle

O sl 3 yhad clac)

<l )yl dawads

gonl e bl

e die ) e Jaladll ) ans
anal) il g

a3 e Ll o s
oxiall ¥ A ) s i
il 51505 sl A

A gLl ol 5 Y Cadars

danuall 4e0dll _adie 4leald i) Adlaia) amy -
Sl g Saall (e adapaall 4l AENRERPIFWEN | g /P




asdliadll

Jill ey yall dieLose

pll baxoa 5 il (il

o el Sle SlSy) aisl)

o yu¥) dodae ] juas

Jilaal de s o agnaall 4aral) adie dleal Jaina dusedla 2ay -0

Dsiisalls Y Slea Gl s_Saall (e adapaall 4l adasaall 43ll) () jall
dala 5l giarse Sl gl puall el dula yeall (U el
Jalladl

daauall 4eadll _adie dleal
Sl g Sl (e adasaall 4l

4l e — €

(WHOY « + )
Alcaqll

Gl s Saall

c)@_i:m 3ala

S e

i)y 850 5N
(Y% Vo oalin)




5 yedaa Bila
iS58 )
il 58 53 YY)
Clin)

CAZE

‘\_ULI V'—Y ]
WHOY « + )
(

4_1.1\_1 Q.-
WHOY + - 9)
(

) saS

ol da
IR T
Ol Jae
elall Lusig
st Osball g
Leablual dlla

(Loals




Gl Jud 43y yha
) sa uad 5 ghad S ) 85

sopl) GBS callad
s Jad 4y 5k

65 1) Glablios gl Gl
§ ; E\i\ 7

) AT S A (st bt Sl a1 1AM e il A Slaly

vaad| mahas Lo fate N Glals

P
e

AuSlall U Slolos filio Wi alls

A
22

O W1 ALAMS (6 ,01AT] e ) i S A LA (6, 50AY Ll Aty

.U |

i) Al Sl (6 5SS e Y (et A Slald &l Ele s




s Auad i) 4B gl <) gl ¥

¢ &l jLaal)
i 5 Lgie IS aladial Caling Ll g apaall ale 1 cline b aeadioa) ol LN (e 4 ) £ 580 8306 2a 5
Azsall 4axil) adie gy S degall g 51l

s3a) 50 pa VI a3y daine Leily juati g 4l JiaY) oA L andiug g dalaal) ol JUERY

+ Lgilalad il

daan) ) Glileal) Ji8 e

Gllee aaen ¢ 58 je 258 el S 5 ) 1 Jie el alne gl Zliad ) apdall oAl Ji
(215 (oia sl il g 5a¥) 5 Jillaall el g e ¢ oSl (35 pall ga Jalatll 2 ¢ 54l

Laid oaal g 0 yal Janinny 5 (ki) aliee e 4l ol S (e g sill 130 Caiaty 1 AgdiUaal) dalina il ol RN

- Leilaladin
ol elEul) (s ol sl 5 4 lall 49 ) ol o jlandll S 55 ¢ )l (8 Jillaall clac ) die o
(Aclidll a5l
Jsal o) adlly 45 glall (5 AY) Clamall 5l o el (e () il pa Jalaill dic 5 ¢ Cilalaall s ic
AV I e sl s 1l
leale 4 sinall ase W) 5l (om pall Jil g 5l Al e ae Jalal) ic
aliadl ) (andl) Gasdl e 4pllaall 486 V) oo daleill die 5) i) Slgall e Jagiilly HLE) xie
2l
ol il gl adll A1 jpedaig Caplari o
Jleely ALl die 5 43 glall <l ¥ ) cliliall pa Jaloil) die <l ) o8 aadcis 1 Jaadl) Syad el LAY
O Lo caalie IS0y pgai g Ledadaii amy Lewladind ) S5 (S goala Clilig 3ga g Alla 8 dcald Candatil)
Ol ) il Cuuia ja
Lelaladni)

(O Balia g el lST) 4l il g Jalail) o
Al 3 gall 5 A pedadll 5 Hladaiall aladial
Al jaghali s Caai
YY) Cadars

oala Ll 3 ga s s 8 4 gedl) LSS pe Jaladl

Yy




D dadnall jue adiday pall Glelall ()

a2 5all b iy Sy Culalall ans (5 30 51 el a5l N (5355 3 el ja Y
: ddinal) Cleluall (Y

Q\d.g.éw(oq‘jj]\&hd&?\ij\@aﬁh@aﬁMdﬁM\L&‘@)SJAS\A_J;&J)S\DM\
A sl 62810 jae ) ga (e Aran (e G SE
QQM\Z\L‘;LG_LAUAM\eﬁgéah\}oﬂ(MMJ\‘\A:\L.}QLUIS;\}»)b;M\e\J;:\u\k_\;_)
AR B HShe Gl ) Janal) Al B o) aladiu) dnala) SIS 1A 5 yladll

o e oo SSY aliall saal sl seluall it aladin Hlasy

e aY s anls sy e Aol aal g 4add il aadied dpadidl) cildl gl JS ols Lol apkll cilela)

Aal g
: 4ASiuBld) ol pal)
a5 330 W o o) oSay ) agadall il Y oy 5 die aladiuy) dalal di el el ot
5 Saally Galelall s 1 (5311 51 Gl gl W sas Al il ) a) (camy bl el ) anead) ) sus g
el 3 gall
s ol ) Al
D) ) el Ja g el el o) giad e Jas G ¢ alasiul) dgalal (ul ) lae§ o) b iy
Sl Sl
D alaaiY) el sal alial

illeall 38 2 & aal jall Cilel Yl
sl dlladll Lala e
(bl A8hie) aatll and o
(sl gas /alall o) Guladll o
w2l Al )l Gavadd) il slae e Sy (Slaall ) ashall ) ol Gl ) elae 2 Y
: (pdllg ¥ g cpball) A oll diland) b oS
(Goggles) cuall 315 sl (Face Shield) 4a sl gl ¢lai ) e anall e Jl adia o ag of
i sall (e o piall awenll Ji) g g a2l 3135 dga 5 (2 i ¥ Laia) ) 55 Lais Lae oal el gLl
o) Slgall 48) o) 4289

ARR




il leadl S 3 aY (el Jlaial die alSaly adll g cal) lary ¢ U8 aladial caag 1 Al sad) glN ()
Al a6 528 (s AV auall il g 5 2l 2135 ) iy yall
- Jlaxinl) el 5
Al Glleall o
GRa) ¢S sl g Ll Jilas 3 ¢ 4038 e Ao ) B odkand S 5 Jia )4l jiaY) agdall A (any o
(S sl gladl) Jilu &
Acliall aails el e
8 Jakds o dgad all YY) Ja 30350 (i i) Jie ) Ggle M35 6V il Jlaial aie
(sl g
el il 4238Y) 31350 55k e 4l siiall (ol yally o sibeaal) ¢ slalall 5 aza pall (55 5 clld ) adliaYl
5 saal) Jla)
o) sed) Gaoha e Al giiall Gl e G el die adding 1 epliSl o ocdiil) g LRl (¥
plainy) el g
aganall Gl ¥ ¢ Sl (5 paall ¢ anaal) ¢ il (g5 0 G oall) e al jeY) Gy e il e
Leishal dllyg (L. Gusid LissS [ Galball) saniull

s pall) L8l g
(i) sl 2aia ()5S0 YT da iy aadll daxy B 1 0 galadd)
(Bl g 2l Jaxy 85 1 (Qasall) 4 (63 el ¢laall
pladiny) el g

Gllaall Caye 8
anl all YY) Calass yie
annll gy —anlan
bl Jai g aes ¢ gl
L Jlad) il g Asditl) dassall cilaliaY)
il Jlead) (5 sam ailoal Jainall g jall e il )
Jia omdiill Sleall (5 50m: ibiaal) oaim jall LI Aoy 5 5 jual dpmall oLiially o slalall 4ty o)) oy
. danaall sliiall aga 528
el Gl Jlandl Galal 5 4pudiil) 4aall CalisY) s 55 43li ) s sl g
) 5 adaall ie (i) g adl) dyazs -

ARA




D lagall Al 8 Lgie Gl g san g o el 48 ) ol Jaaliall aladi
- o) el il 180 ae Gaadlall ey (s Sy oL
Jeaall s die ania jall 4ills e Gl glaas (an yall £Y3) 3 55 uia
i 4y Jaalie ¢ aaa) ja 4ndl ;- asa JAN Claball 5 Juiin) 3ags die 48y Clagall 5 e i) pd g3 Y
Y ey Jae e jlinea 5 Cilana ¢ Diaga
Ul ) agdle ek ) i jall aaea o La S5 Giladl Jleadl (il 5 Al 4l bl ks | Y
oliall cplalal) ey Jady g ouadiil) Sleall (s 500
el Ay e il gl (5 gam agiibia) daiaall i jall e 8
D el (o pall (W8 5 L el B g O
Anles g pm dga e Alla G G Hai o )3l dials
ol e dshie I Jsaall e il Jleall sae Gl el g ¢ silay ) ) aie
rncal) 4eadll edie U giee T
O Osta ) i el g Jaladll ie cildabia) ) 48laYl gl 4gaial) callalaa ) Gk 48]y -
Joe Gldalial Gukdl o o) sell 32k oo JE5 (5 sae L) Adlaial 8 Ll die 5 ¢ ol Jleall (5 5ae
o) sedl Gash e 4l gaial) yal Y
peal ) @iy oy pall die 5 oam pall e ALl Jaladll e (ool Sleall (5 932y biaall Galalall aia -
oY) et ) SE 5 asdll p U8 oL
|35 WY dza agedail) Gl ey g 4 YU gdally dpnoall sliially clalad) agedad Gl (Guadai (e SU -
L s dans sall
Steall s sae 5 15351 (i L Clasiusall AT e @ a3l o) 5l 4ginall i oY) ae Jual i) LV
aall Vsl GLES) Aol dxyliall g 4l jall ddadsl oSS a5 adill
anadi ol slaiall e YA 3031 Jare gl )5 il el (5 sam Al SV 2l F Al 8 A
ale Sl Sl () pegan 55 (m sl (L e peial Jaiaall (el Jad sl 5 il ddlaia
. ol aaidll
R [ T
Sy G Sl e ) ) deadl) adie (o ey Y ad LS ¢ aliall 631 3 ity Y ) s e sl
Al ol AN et o8 s o aie g Vs ¢ Lgaiad

D) Gaob oo L Jaal) (g saall alial




A gl (5 5ol 4 K1 (g gaall

st sl (sasl gty

o o9l sl L)

ol e liall sall (g s adlay!
LY Y1) 5 Ay il e

55l pall aauss
o 53l

_UM daula) jualind)
daizall Giall G gal aladin) )

(Rl Jil s <l ool Gl wia Y
oalall il a1 5 YL 5a ) (e dgaall 4adal) adie dgles ¥

ol dlee clilae () Jsiall piay aaiaall g 4l 4les £
e Ll canl o) alaall Cullll) (oany 0
Y dalkas -
<l ) aladin) -
e all Baxia 4] sall il saall aladiud die 4 3O cllalgay) ¢ Ll -
SIS Cudia gdaa o jagdal oy o5 CAall U alall Calati a1 sl J8 alal) alae) -
sl aall alrall allail) gLl -
Lsle puing 43l dn ) (e e (5) Asadle i 13) 1 pualll ade sl gLl -
s Aasd) Jglaig dlas) g o A0 cildalia) - ¢
Gl sSa abl aal o e o) ) sl o) g ddia Q5 ) el 0l (e Jghaill g ppumnil g g 3RS ey
anall clinall Jals (5 sandl GV ara (addd & ol axildl cullll)

Py

s4aa) ol) clla) 1SN
bl 2 gy 30 5 ) Ja 455030 Gausall jpaadll aae Cany )
Ltrdll iyl vie W sanaad) 4 yull 8 ae cany Y

COmall pnd i ) in (m pe SIS il gl s pull aladinl ade ag Y

) A daadall 4 glall (e Jslan ol Zz3le (6 aw die and il aladiul Bale) ade ang €

(a5 el a) — )y dnd o ans — 2al 5 A s

Laa abaall elall Y gaal aladiinl Cang) 450V AIAY sy 550 Jadill saeal) Jillaal) aladin) jlasy 0

(a2
Y)¢




A el G JB) 8 iy (s 48 55 JasS i jedaay 30l il gaad el elarll yigdai cangy 1
O o oy Al ) aldad 135 ¢ el (Sl LalS ol g (o el cile jall Baasie & saal) (anads g |V
ol juasil jaiada

s anhall osLaidl (538 je GlSar 4SICY aglueall 8 @l Al Juady = Mall 5 Jallaall CaS i 5 Bl die A
)y Jellaall S ig Lalad dliadio 48 )2 jaead e 2Y W jigiaae Jla

s dgadal) ) ga¥) g YY) dadlaa Bals) -0
i s 5ol e sl gil) (4g e e 54y geandl ol gall) Ja adllal) o gall 41150 a4 pcdulail) )
Adkaiall o) gall g 4y jladl slall alasiinly sale Jradl ClSle aladialy W ol Ly Ll (35S0 5 Lgtiadlaa Bale )
el Gy L Ailial o) sall aladiuly sl ol all Aladinly Lol 1 iy ylall gaaly yaehail) o3y uedail)
s skl BeliS (852 (amaad) i sus g aal) Jia) 4y sacand) o sall () i gl dplee J8 d3gs Caplati dlec
b Sl e cliaill
adiaill (3 sl arli (S ey Sl Sy sl L Lay 45 S0l sl JISET aes e oLzl 3 adiall) 7
M Al 4iay
15l all aggaill ;Y
(S 55 5Y1) Dlea darm cant Al aladinly 1 qalall (g ) Al agdal
(s eSl il o 8 8 ddlall o ) el aladinly adlall o ) all aladiuly agal) ; cilad) 5 ) ol agdedl)
aaidiall ol yall Cila 5o Cand ol Ll
(oilall) e yilly asieil) g Lol Ay miedll Jia cagieill (g A Jilas g ¢ LG

s Al ety idali - 1
G oS A o il ) (535 Laa <l 538 5 40 5315 4 umal) o) sall A 31 Alae o Al ddls
Sl Saall

s Aadlal) cadalil) gk
OSlal 8 miliall g adlald) (alasl) adad g A8l GuilSall alatind raiy Vg (eiSH) el Cadanl 38,k
LSl alalad) cilaguall i) a5 L) Cua (pda yall 230
gl Ciliae mhan) Calaiil allie Ll dadad aladcindy Jliall Cadaitl) o 1l ) ada ) caudall 48y Y
Gl yehaa of cilalaia

s il guiall dallaa Bale) - V

sl g yiall 5 Aae Y5 e Dl ae Jaladll die (5 g2l AadlSal Al ¢ (g0l
Yyo




o O Cu il Lol 5 Lglinat g el g Aulae W) 5 il Dall e o g shony cpdl) ol 8Y) 3K o sy
Jane (SLeY agd sim g Jagast (A ALYy 4 331 480 gl Gusdall o135 50 ) sa sty Of Wil iy LS
sy

OISV 28 AL e 3B S ) QS pa 6 508 5 2 (e Adiial) 4plae Y 5 CileSlall ad )y iy

o) sl il g Sl Ll 8 el i s
el Gl )l Sl dala aa 65 Y 5 48 sl dlexiosal) Aplae Y1 5 CileDlall paan ygin
Oe 4dia gkt ) g oSl o (5 giad S GLSY) J8 ey V| adiall ke Vg cale D) Ji
cslhe Gl clgla 5l e pladiul Juady (s Y0 Lelaa Gash
A gl o) asidl Adae V) g Cile Dlall Aadle uiad aahy -
s daaual) dle ) cildtia 300 - A

Al al) I LgS 5 (8 lililal) el dudl g 3 (4 e 4pd) dyale cililing Y
1085 9 () Wl Sy g rdiasall dle ) clitiia s il
e il 5 Alall Clanall Caulad (315l Leilial ey 1Bl e cililia )
Al ¢ salall ol a1 Clilie cdal jaldl g i) lilie ¢ 4paeal) clilaall ; Jadiig s hd cililia Y
(... L& alaall ¢ dxdiall 3 gall cail sall Calia) ¢ 4 o
el oY) el
el (5 sae aial 4ial] Cadlul) aladiiuly Lol L8N 8 alalall o) 1)
sile) 2yl
s daaal) daddl) adiay duald Sig) Al 2 Yl
P YL (el — el ) Al eadll | satia o sy
el ge Jalaill J L S g2 Ju

L AYLs s aY) Os AY1s Gl G SR s

- 4] el Yl ALl vie Laa St ) Jue

Al 3 0 slandll 5 4yl W gulS S 53 8

el e Gayh oo sVl Jllaall e Ji

i pall a1 85 il g g aal i il Jlaial die clindll 4Ly jall o1 )
c o) il gl ia g (ol (8 LBl i 3 dpad Bl Ll ) s
oAl el ol i DAY sl Gn ) due

o3 S5 ela ol e el Galal slaall b Sy sal) (ge alill
Y11




P Aol Jllaal) judaal sie ; Ll
(Jllaall Ilad s pos — (g la — alae U8 ) Joall ey Ji <l 5aY) man jacants da jadl) a8
oaad aadin Y g 3as sl Jallaall g 4 9a¥) paay pald il (86 Ganadiy audll 48 5 o 68
O 48l ) Lalad #liaYl alls 4 Jdlaadl Lals (e 4l s 4uia jan (apadly andll 48 e a6
Al sisall 4 yedd) 35 55 ae Al i Ll Abad) Lial i clidioadl (5 pae )
dalaa o Aty alidiu) s Jllaadl Bals (8 Jeall o2y 8 Lisa St (oY) Qs duim peall 0585

(At a3 An a2 6 0 JS ae ) L Jslaa g 8 S ra
s chall gk e A ga) elae) ale o WG
JaSs Jaxill lSe yedai e U8 21 ) 5 bimaa St Y] Juiy dm ol o 55
Juall 8 el (e Galiill atyg mla Jglaas Gl 5 dad jhate sley Jlaall J saal) aladiinls da jadd) o i Y
P el Ao dald s ) ;e

o o el el AdUaill sle ) e (an e e A e Aia jaa JS a8 )

zsoadl aliall die gle ) Cdl¥) g Ll Cangy LS VL = g pall (ual (g palll 5 LYl Cuind Y
coRall zoa e e o e IS A Adiae e b s aladinl as

osalll ane Coslul alasiul pe el o Hlell daie <l 3 aladiinly A jaall s el a8y

Jie sedae Jslaay allie (ELE ) ol dada 5 oal ja lule Al a3l - jal) ooty bl 0 58y
c WYL zoall el e Vs (Al all (il 5 J sasl)

(IR il Bas g Lalall Jall 48 e aunmae il el Gubiaal) (o pall Jm candall o 5

bl (& aiie 9 LS J gl (i e ae Jpad) el gLl A gisall dua jaall g anadl) 48 plie o 685
Joall dalall

sabedY) JA1 galalally dald cils) s

2 sl sl Gl s Bas sl Cplalall pas aandaly (5 gaall AndlSa 5y 8 0 8

caganall (al 3e¥) e aedlls Cplalal) maen la (g0 UL Apigal) daiall 5 AL Jgase a5k

, ol ge Jalaill any s J8 ) Jusi ddal) daddll et aren ashy

comal) il ) in DAY oAy O Y Ju Apdall ardl) adie gien sl

. o all ae Jalaill oL 4l gl uSlall o1 5l dgdal) Laddll adie pres ashy

Gl san g Jaly CEl) o JSY) gl il avey Lpdall desdl) cadie maen a3k

s Ol b Aald Gl ja) 2 Ludla




4 manile g gl Gl aay 25 (ay pe JST a8 0l (g 50 3 e 3ty 350 3 Jigee a sl
ol s
o pall dalall adladl e i Y Cuma 350 3l de g eaa o iy je IS sy apdall 6 s
el Jaly Qo8N ISV ) il anay g 803 e 4l el Jae a5
ol Jsa e jea ) sl sa¥) e sl el pams 3 e 4l da el s
s abed) A ¢ Ll
4addll (53350 )5 pe s dediiusall dpalall Ol Jpgaill ASH (ay je IS e Joa 4l dalise & iy )
AV (s (ssaal) Ji 6y shad Julil 4l gy Al
g oalall bl (g alall lal 3 53ia g IS lsm 2ag o g LY
On ) iy ) (Bl e 5l e gl 4l Jean (g3l Juald JAY5 G al) G 0550 O g LY
AT e Jeaa diy el 7 50A
s aludY) diy 48U . Ll
Ja s Aty g IS Al ie 5 Jaul ) e e Lagy Ly Wdati has¥) g sas 1) Caudaity Jalal) o5 )
4adlSa saa 5 aiddll e Jh Csald) (e ga Vee e IG5 plall 5 elall iy (o 8 FLusY)
cdgrally d g sall I 5S 5 o Capdall) i (5 gaall
JY e e sl sl sad S0 e (2all ) Jeal) 3lalie JS 5 pedans g 5o ol oty Jalall o gy
ARl A8 Hhall Jaud ) el e sl g
L) dla g DAY G sall s Lea o Ll g el piy G pall 1S oty Jalall o 8y
Gle ) Alatiuy) ld il dadad V) auza g Jlall 8 Sl (6 gl a3 Jaladl o giy
il daday 4l o ye il o3 (m )W) (g @ B o saall e g8 LS S e IS pum g o S
i & silia s slay Cidanill a5 o5 Al i1 aga g alla 8 4d ) sy aald gl aladiul) cld
A1) 3 (ilad dadaly S prsey -1 Vsl Jall A jseall (5 seall ISV AL dalall 2 5y
o () il (g gaal) 4ndlSa By il e Jl el (e da 00 v IS allic aal
8 Aalend) Gl ) S35 o) pealdl alud) 8 (iladl) dndad e palddl) ol &5 agmally 3 g sall ) ISH 3 5
s ey o G slbias ela OISl Ciulati 2 o8 ST g alls
o) yanll Al & 48 glal) el (e Galiill oy Cuay i) Joady sal) Aadll adie gaes o5l |
C oY) (3sdia 8 salall chllaill 5 ela guall alll) 8 dalad) culladl)




-

4 Al

-

4 il

FIRIS|

Standards

Ethicsic

CLEMAT 5 il

Benchmarks

Responsability

Risk mangment

Shalaall 5l

Duities

Crisis and disaster mangment

uLAJ\ﬂ\ BJ\Ji

¢ ) S

legiselation

Patient safety

o yal) Ladlas 5 Gl

Management
Sciences

polices

)

planning

Infection control

organization

Monitoring

a8l

Time mangment

procedurs

a\;\ﬁﬁf\

decision making

) sl Alas

Supervision

Jladll Cal L2y

Problem solving

CACE) Ja

communtion

Sl 5l

Organizational chart

RECRN]

Reporting &recording

C s gy S

Job description

b 5l a5l

Leadership

Baluall

Duty assignment

Jeall a5 58

motivation

pdail)

oriantation

4 il

Conflict mangment

Silel pall 3 )0

delegation

sl

Team work

Jardl 3 8

General manger

Performance appreasal

ESTINE:

Nursing director

U S B e

montoring

PR

Nursing supervisor

i e 48yl

quality

33 gal)

Nurses

Strees mangment

Lo gaall 3ol

Strategic Planning

O yaill A 2 d)
i ! - ..S\

il i)

democratic

hl i Jaa

Technical
competence

MASJ\ 31

Tranceactional leader ship style

Slelall sl

Dictatorship style

Lg)jﬁuSgd.l:nAl

Transformational leadership
style

b sl L)

Meetings
Management

Gilelaall sl




deliatd
: aAI gh Cyann g yall £ ga M) 53 ) AN anill) Aaagi y 32 Latic )
oY) Gl O
Bl sl ey O
Sl ol O
Aalhall 4 )all sld [

s AL (g pall) A ) AN MRS B alalad) & 10 1Y) Y
k) sl O

Bl A senall sl [

Bl ol O

dallad) 4y yall sled O

s ola) 13g8 Ao ganall 31 8) o WA 38 il ) 8 (i gy anadl) A ) cuald 1Y) W
oY) sl [

bl sl sl O

Bl A5l sl [

dallaall 4, sl O

D oS Jerd 288 Ao ganall 31 8) C Gugladl) gy B e Gy pall) A ) 2ol Ladie
Zalladll 4y all slae) [

ol )l il e O

<l Al AAS) L8 de seaall A JLin [

s addind g g A BALAT JEaY) Guglu) aladiialy acdl) A a 985 Ladic 0
Aalladll 4y all 5 al el sla) [

2l 85l 5 bl el [
3oLl il s [

A<l ol O




2 ) e ) A ) gy g8 A1) A Y Alaad) i jad
il sy s 8 ) 2 ey O

iyl Al 3 ) sl g 5 ]

443 il Ao gum sall Adadl) a5 [

) A ) g o680 (Al Jahadll) dlas Jadd |V

4 Ll £ L) day il oY) 5 Jlee Y e il iy O
e sl L a0 [

A ) 5 dpalall 2l gall daa 55 [

ansll J213 Cilm jadll e amy jail) Jeall o555 O

B85 D Laddiind i gau (A1) A8y plal) (5 AL T (g pail) 23c g e A andl) AN c¥lal) s Gl Y A
2 Jardl

G Al 44,k [

Al 43,k [0

A oll 43y Hla [

L B dll 5 Al 43y )k [

s VS Jand) a5 g8 Ay gl ) 9Sih il yaal) (e AS 330 S ga g ate Al B4
AR E N

SN .

WL

Ay gkl O

p Ag glsa (pa Jaadl cila g J g Jas piag, Y
el (o yai A [
aadll A, S 5 [

el Ay [0

w3 4 el B yan [




plae Lagd o Le iy gl) Jgan el (e, ) )

Sl jaall Zlia (Sa G g gl g g alally Cliia jaall e dle 1850 [

Aaluall 5yl 8 il jadll e S 230 15 el [

el Y sad saa gl Jae iy lae llia jaall sl )l ellae 3 Js0all doe O
At ol et e 2 1Y el 32 O

p Jady g il ) gy 2 685 (AN & )10Y) Alaad) pualie aa) gp aafil) ) Y

tially AR Ol laY) g G yadll 318 e Gaiill [

W Sl oy o gas A AVl Caay [

o3l pall ol sl 4yl 5 dgalall o)) sall alass [

Agaday pail) Bas il Cilida jaall 23wl Joe [

Dol by A (ol el BIY (el JSagdly anadilly (oo palll Add 31 81 g anal) Ay ) ol 0 ANV Y
258 S Can ca s [

Aabisall ¢l oY) Gy Aall mua i [

8 S el Al il sl [

ol ) s g 5 0 4 50 Al i )
dom jae S o o pall Jeall 555 O

o il dnigall 3ol 28 ) [

a5 IS dah il dlae Yl g [

2 ) g Bl g Baldl) o paill alipall N 0

Aaalall A sall y i all 32l 5 O

Aabiaall Cailda il iy ghse a3 [

laa sl Jala s kel il [0

: ga Jaudadnil) V%

A0 e eS8 (e YWy il il 5 JadY) o yy (s2) HUY) [

Al el A S ae daliall cilylSaY) Jlesind [

VAl M) G5k damy Al aladl Y1 [

(el 1agd Maxial) ae Jasall (A () 5 g ey il [
YYY




2 9p AN JADY Ciy i Judad VY

alaiY) g s Al A il CIaLE Y (e de sene O

Cpme a8 i) Cadgs (628 () g AaSlal) & gadll e 2xe [
DSV ) Gl by (g (e )y Joa sl O

Lelaia) Ledde (o jlaiall 3 LiinY) 48 Ll [

2 AN Gland sl ) (e S (gl YLV A
s day el ) elug ) A8 e O
s all 36188 8 s [
,cujj\zgus@uégs O

Gl O

21 La Y1 gl) g ludal AasLid) lewd) (e, 0 4

Ay padll )&l Jae [

kil e [

YN JSA 5 ol N e 3l axe [
Al LS O

2138 La Y £ pal) qilbad (10, ¥ ¢

)l 84S i) e [

Caall clefsaly O

Lol O

dandl 2ol 5 il 51 [

s G pdiall g (3281 38 Ay g Jalall aaay ) Al ol) Cia i) (e a0, Y Y
el Jalall (e ad sy e [

Al @ siall £ 2Y1 (5 sise [

e Gy 0l palasYI O

Selds O




2 130 La AdUil) < gladd) (ha an g8} dlas ()9S, Y Y
sl g st Ol G & yida aalss [0

£V a5 8 el (8 1D s 1) Qo] [
sl il A 5ius Le s Clla ) ddlae [
sl Al A i gl A8 [

¢ dad) uilal clda (e, Y Y

S 350 Al G5 3lalall ddaass e ) O
USE Ja ( Bacbusall 93 084l g 1Y) g I [
el Ll 438 8 e unge 05S: o) O

Sl dS O

s i La o W g ) dsand, ¥ ¢

el Ay 5 i al) A elime ] (s Joal 5l Aay it [

Claaall Glan sl g cplalall dglead OIS 8 dule aldice W) (Say ditua iiad []
Ascay yaill g dsal) Gileadd) Jagdads vie ald iU ) itad [

il hid) o i 4 S dlee yiad [

: Jual il il gra o uliill Yo
lasledl ot 5 O

=l paddll S ol O
At L Sadid [
syl [0

2 e () (o i) Jand) e dad) Gl YY) Ciags, Y1

leade e Janll g il gaall 5 ) gusadll aa ol calin€) [

50 o abaiall o) s Jandl ol patanall aglaill g oy paill 305k e landl 5 aladl Cila el (5 siuse pd 5 [
Diail) 5 preail) g aga il i g )l el ol adati ¢ g

Jand) zlial a5 jaine Aduay Ly an 5 Gelany Aalaiall 4l & jlgal) cilia yaal) ) [

Seleds O




s A hahadil) il g YV

Gkl Sla gleal) & 4831 axe [

Sty ol Jue) O

il iy 8 LnaY) cileal) Lo slaie! [
Seleds O

slae la AUl @lel oY) clial ga Jadi, YA
alaa YL A ja 5 dlals O

Badaa julea I atiud g dadaad [

Ay el oSyl jaats [

el laty gl Jgany ass 5 [

s Sauad) dadl) (ailiad aaf (e, ¥4

Adaall dlaef 8 Al yeall g 2 5all [
Za sl s sl [

daaiilly 4 % o S5 ) O

oaall il s (lSa A Gl o O

P RCEVINKE M EQMRTATINE g

Ban gl Jahy il jeal) e Gy yaill Jasdl o555 O
Ao il g dnalal) o)) sall e laliia) pass [
a2t G sllaall 412D 4, 1591 s [

Ay yaill a5l JAks lia jaall o] apii [
Ay pall) s 1) Ay gy 2 g5 AN ALANAN A3 £ 9] e, ¥
Adpall 8 O

a sl dal s 0
ekl 8 O
a el ane 58 [




s Al giua b anddl) J) gaf i AU ¥ Y
Baa gl e J sl capdall [
Apaay paill sas sl Ay [
gl Gl 8 ) elae (e A il da yadll [
el (8 Gy e oo A Sise A jee K O
s Ao gy Baa gll JA13 Cilia paal) 53] aglii 2y Y'Y
sdilinnally g il ds ) [
Bl e Jsadl capdall [
Az yaill 3aa 5l A ) [
o el A ) ALS 5 [
s b Le e o gles al oLl cilida el o & g e dic W 8
Leiiad Cglladl) Calaad agen 3 [
(Jaxdly dualall (il gl Gudai ddaadle [
Jardl gai (Jalall an ) g2l A 685 Janll e agrian

LSy ) e Uad WL dinally (g el At ) il [

:O#e.u&.“ J‘P\ ddl-.\s eﬂg."a
Aol gty il elime | Al Ay sl musill i, [

Al dpaty gall eliac g Adladl 430 5l ansdl) Ay 3aclse [
Al g ddladl 4 5l andll Ay, [

p AV pualial) A (e diagd) Galand alalal) dga 65 aanl) A 51 (1803, 71
sl Jaxll lngaiidll [

A ) 5 Agalall ol sall apdai [

6 AY) claaall g saa gl claad (o Gawiill [
s 5ll (plaladl Aa 5 [

3as 5l Calaladl (5 [

soal das O

saa glb Galalad) gl s [




Al cildalldl) JMA (e Jandl Jadadilly acdl) A5 o 85, Y'Y
Gl yaall e danll 2558 O

sas ol el (el O

il yaall dand g1 (om yall cilaliial e XU O

oes IS 8 iy il J s dee [

L sl colalall aaas [

s A Cra 058 Ay pail) 3aa gl Ciladd Gawdl YA

Gla jaall (o053 585 Jac [

Gl Jamw daie O

Jalaall Ja daie O

pelSlie o o paill Ciliia jaall pe 4y ) 50 Dlelaial e [0
iz yaall Basaall 00 ol 5 il )l Jua s O

2 DA (e (S Ay paill Bas gl & Janl) adals ¥4
Lol siuse 3paa g 8aa l) () Baclise 2923 [
e go (8 Al 5 AS1giue Bagall (2 e [

el 3 lY 4y ) sall Glelaia¥) s [
ol Ay paill dyle Sl i (e S [
Ay paill 3aa gl Adlas (e o<W O

s OO (e Il g acdl) i) Jlas | ad) (a pling cilia paal) £13) g 685 € o
V) a5 jlaiasl Jlexin [

lia el laly dgdal) Aaa S O
Fodayadll ¢Y e g anii Joe [

gilal (5 sisas Lo sad A jeall il [
L€ 5 Uad) daylia g 488l Aaa S [




s doa gil) Alae il gSa (e putied Y ALY At e 6), €Y
Jaadll O
salall [

Juaiy) O

Lubadll O

Gl [

21 Lagd A0Y) il o<l (e Al oll Chua gl ()9S € ¥
bl adl [

bl pasldl O

Al claall O

SOl el [

<l sual [0

s DA G dldg Jaall o cilia jaall gl A Baa gl A ) A 1) algall (e, €Y
08 el gl il [

Adle sy e pliaas U Gl jadl slasd (Dle) O
M‘EJ‘JYQ—LAJMS‘&J:}‘)&S O

il da ¢ 8 e il Cilbia peal) slawd (a e O

Gl yaall G JSLEAN 3 B aasd de senall (e 3 jaaiall da yadll ausl slial [

s 98 43 gl ) gad o i ¢

Ban gl A oa gl J) sl e cila gledd) Jals [
Anall YA e e J)ead e cla gleddl Jals [
ol sl Jheald e e slaadl Jols O

el Al dle Sl 33 5a e Sl laall Jals [
s all de gl Ailan ) e Gilaglaall Jals O




: LgR12T A (ha g Apeda pall) B o) A ) L o 685 () g (Al A Y uaalind) (ha A gil) Ales £ 0
Bas sl Ja0a 3 5 glall dlac ) g lelsSl s [

Agalall gila glaa 3ol ) 5 Adigal) Clia jeal) 3:16S 28 ) [

Leloe 20l Lgaial A jaall 3 paiusall cilagaill [

g el 33 iy (lelall y il el (g ol [

) g Ayl Ban ol g1 il o) e s, £ 3
JB e e ot alle dee e el [

gy el 3an 5l J213 s o s 3 ciliad g5 Jlae ) (adly [
il 5l g g il 83 1 s laliial s3ny [
Ay yaill 3as o) Ay ede A gl Ol yadll dae 22y [




Aallaal) 4y all sl

Bl A sl bl

R A FERA NS

<l Al MRS 8 de geadll 38 JLaa |
salall Cadlal apen

Al Al ) pall K
Al el 3 sl 5
e Gl 5 A i 5L
UINECRN

el A

At ol s e 2 Y el B2,

o3l yall Calaal) (3aiail 4yl g 4alall 3 ) sall ki,
Aabiaall <l oY)y A8lall o 53,

o yaill Ayigal) 6L 0 .

Aalid ) Caills gl) il giuse o 53,

Jaisall 13gd 2ax V) e Jitasall 3 ) 55 o g Ly il
S ) Galadise Gl G (e 2a) 5 Ja Ll
G e S,

SN bl e sl e

VY
'Y
)¢
Yo
1
\RY%
YA

Y4

Jaall 20l g5 i 51 Y«

s La JS.Y)

sl il e o Lo s il jaall Aflaa, VY
s Lo JEYY

ciill s Bl o adiaidy jSE Al pried Y £
Anaiyall 40 Aladin) Yo

G e S YT

G le JS YV

ol Dlaty gill Jsan Jasi 3,

YA




ki G gllaall AdaiidDU 4 6l gY1 ass Y

el sl 8 ¥
Ay jaill Bas gl) A ) Y'Y

Ay jaill s l) A ) VY
Al Aty gill eliac g Ailad) 4 ) 5l andl) Ay YO

3as g1l alalal) glal s Y1

T sl cillalizal) agaas ¥V

pelSlin Je o paill lia jaall pe 4y ) g0 Cileldial Jae TA
o palll 3laY A sall leldal¥l jacas Y4

V) a8 5 jlaiaal Jlaxiiaal € o

Ladazsll ¢

Jlewall claall €Y

oAl da gl 8 aatall il paal) sland e €Y

Ban gl A o el J)gad e il glaal) Jals £ ¢

Analall eila glaa Baly ) g dnigall lia jaall 36US 28 5 €0
Ay paill sas gl Jalo g a 585 ) a5l 5 Jlac ) iy €7




&yl

Beilock, E. (Y« £): Use conflict to create positive change, Retrieved from
http://www.ucsf.edu/swe/pdf

Certo, S., C. (Y+ + ¥): Supervision: Concepts and skill building, ¢th ed., McGraw Hill,
Boston, PP.Y-Y . YE£-¥ay

Counseling Center, lllinois Institute of Technology. (Y+ «1): Time management, Retrieved
from http://www.iit.edu/~cc/TimeManagement.ppt

Kinicki, A., and Williams, B, K. (Y« +¥): Management: A practical introduction, McGraw-
Hill, Boston, pp. Y)43-YY1

Sullivan, E.J., and Decker, P.J. (Y« « ¢): Effective leadership and Management in Nursing.
1th ed., Addison Wesley Longman, Inc. New York, Pp.£Y-£1 o0¢-00 04 Y VY- YoY YAA-
N0 YPASYAY YUYoYaa

Donnely ,J., James and Gibson, L., James(Y + * 4): Fundamentals Of management ,%th ed ,
Chicago, London

Finkelman, A, W. (Y +1): Leadership and management In nursing. st ed., USA

Marquis, B.L., and Huston, C.J. (Y« +1): leadership roles and management functions in

.nursing: Theory and practice. Yrd ed., Lippincott Philadelphia

Sullivan E. & Decker P. (Y« + V) 'Effective Leadership and Management in Nursing' (°thed,
Pearson Prentice Hall

Huber D. (Y« +V) Leadership and Nursing Care Management (Yrd Edition) W.B. Saunders
.Company




